Sygn. akt IV K 88/18

UZASADNIENIE

W roku 2010 spoélka (...) z siedziba w P. przy ulicy (...) rozpoczela wspolprace z (...) Sp. z 0.0. z siedziba w L. przy ulicy
(...). W dniu 11 lutego 2010 roku zostala miedzy spotkami podpisana umowa wspoélpracy, ktérej przedmiotem byla
dostawa i sprzedaz surowcéw wldkienniczych, w tym zwlaszcza przedzy. Firma pierwotnie funkcjonowata pod nazwa
(...) R. A. (1) jako jednoosobowa dzialalno$c¢ ojca oskarzonej W. R. A., potem zostala wniesiona aportem do (...) Spotke
7 0.0., gdzie prezesem zarzadu zostala oskarzona W. M. (1), jako uprawniona do jednoosobowej reprezentacji sp6iki,
a spotka weszla w prawa i obowiazki umowy o wspolprace z (...) Sp. z o.0.

W ramach prowadzonej wspolpracy (...) Sp. z 0.0. udzielila firmie (...), potem (...) Sp. z o0.0. kredytu kupieckiego,
nastepnie stopniowo zwiekszanego kolejnymi aneksami do pierwotnej umowy o wspoélpracy: od poczatkowej kwoty
400.000 zl az do kwoty 1.800.000 zl, oznaczonej w aneksie nr (...) z dnia 11 grudnia 2014 r. W §lad za zwiekszang
kwota kredytu kupieckiego, w kolejnych aneksach stopniowo rozszerzano formy zabezpieczenia udzielonego kredytu.

Pierwotnie byl to weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowg, udzielony przez R. A. (1), nastepnie dodatkowo
przewlaszczenie na zabezpieczenie nalezacych do (...) dzianin na kwote przeszlo 400.500 zl, potem przewlaszczenie
na zabezpieczenie niektérych (...) na kwote 609.495,40 zk.

W dniu 1 wrze$nia 2011 r. R. A. (1) przeniosl wlasno$¢ nieruchomosci przy ul. (...) w P. na rzecz oskarzonej W. M.
(1), ktéra ustanowila na niej hipoteke na zabezpieczenie roszczen (...) Sp. z 0.0., pierwotnie do kwoty 500.000 zl.
Dodatkowo zwrdcono R. A. (1) weksel wystawiony przez niego, a jako zabezpieczenie roszczen W. M. (1) jako Prezes
Zarzadu (...) Sp. z 0.0. wystawila weksel in blanco na rzecz (...) Sp. z 0.0.

Kolejne aneksy do umowy o wspolpracy podpisywata W. M. (1) jako Prezes Zarzadu.

(umowy o wspdlprace i aneksy z zalacznikami - k. 7-19 a I; k. 284 - 305 II, k. 64 — 77 I sad.; deklaracja wekslowa -
k. 202, 200; weksel - k. 203, k. 201; pismo - k. 199; akt notarialny - k. 307 - 312 II; zeznania §wiadka M. G. - k. 101
v. - 102 I, k. 51 I sad.; akt notarialny - k. 270 - 275 II; zeznania §wiadka A. S. - k. 322 v. - 323 II, k. 56 v. — 57 I sad.;
zeznania $wiadka B. G. — k. 231 — 231 v. IT sad.)

(...) Sp. z 0.0. spdlka (...) byla duzym kontrahentem, byla to jedna z pieciu najwiekszych (...) firm dziewiarskich.
Realizujac dostawy (...) Sp. z 0.0. udzielal kontrahentom odroczenia terminu platnos$ci na 30 dni. Wiekszo$é¢ klientow
spolki opdznia sie w platno$ciach i opdznienia rzedu do miesigca traktowane sg w praktyce pokrzywdzonej spotki jako
zaplata w terminie. Réwniez spoélka (...) Sp. z 0.0. byla zadowolona ze wspoélpracy z (...) Sp. z 0.0., biorac pod uwage
jakoséé produktow, byl to dla niej najwiekszy dostawca

(zeznania Swiadka. M. G. - k. 101 v.I; k. 54, k. 52 I sad.; zeznania §wiadka A. S. — k. 58 v. I sad.; wyja$nienia oskarzonej
—k.2331Isad.)

Ogodlnie wysoko$¢ kredytu kupieckiego miata charakter wylacznie deklaratoryjny i byla to kwota maksymalna (,do
kwoty ....”) - faktycznie bowiem od decyzji (...) Sp. z 0.0. zalezalo, jak duza kwote zadluzenia (...) Sp. 0.0. bedzie ona
w stanie w danym momencie tolerowaé. W praktyce pokrzywdzony z uwagi na swoj interes nie pozwalal na zblizenie
sie do gornej granicy okre$lonej w aneksie, nigdy tez nie zostala ona przekroczona. Aby dostatecznie zabezpieczy¢
swoje roszczenia (...) zadal przy tym przedmiotéw zabezpieczenia znaczaco przekraczajacych warto$é zadluzenia.
Powiekszenie zakresu zabezpieczen i stworzenie mechanizmu systematycznego nadplacania przez kontrahenta za
kolejne dostawy, celem zmniejszania sie kwoty zadluzenia, bylo w ocenie kierownictwa (...) korzystniejsze dla niego
niz decyzja o zaprzestaniu dalszej wspolpracy i natychmiastowym skorzystaniu z istniejacych zabezpieczen. Ogodlnie
tez spoltka preferuje zabezpieczenia trwale, osobiste (typu weksel czy poreczenie) maja znaczenie przede wszystkim
psychologiczne, motywujac dtuznika aby splacil zadluzenie. Ogoblnie pokrzywdzony zmierzal przy tym do tego aby dla
wlasnego bezpieczenstwa biznesowego mie¢ w danym przypadku kilka r6znych form zabezpieczen



(zeznania $wiadka M. G. — k. 52 v, k.54 v. - 55 I sad.; zeznania §wiadka D. B. — W. — k. 55 v. — 56 I sad. ; zeznania
swiadka A. S. — k. 56 v. — 571 sad.)

W 2015 r. nastepowalo sukcesywne wydluzanie terminéw splaty zadluzenia (...) wobec (...), nie byly w pelni
realizowane kolejne harmonogramy. Kwota zadtuzenia (...) Sp. z 0.0. wzgledem (...) urosla juz na tyle, ze sklonilo
to wladze (...) do zadania od wladz (...) Sp. z 0.0. poszerzenia zakresu udzielonego dotad zabezpieczenia, a takze
zadania zaplaty dodatkowo pewnego procentu ponad warto$¢ kazdego zamoéwienia tak aby stopniowo ograniczac
skale zaleglo$ci platniczych. Z samej wspélpracy z firma (...) spotka (...) nie chciala rezygnowaé bo byl to
dla niej bardzo znaczacy kontrahent na trudnym rynku wlékienniczym. Jednoczesnie jednak brak dodatkowego
zabezpieczenia spowodowalby wstrzymanie dalszych dostaw - az do momentu splaty zadluzenia albo udzielenia
innego zabezpieczenia.

(zeznania Swiadka A. S. - k. 322 v. - 323 II, k. 57 I sad.; wyjasnienia oskarzonej — k. 233 II sad.; zeznania Swiadka
M.G.-k.521sad.)

Gdzie$ w poczatku sierpnia 2015 r. ( podczas nieobecno$ci zdrowotnej B. G., ktora trwala od 1 lipca 2015 r. do
drugiej polowy wrzesnia 2015 r.) oskarzona W. M. (1) poprosila pracownice (...) spoiki (...) M. P. (1) o sporzadzenie
zestawienia zbiorczego wszystkich maszyn, na ktorych byly ustanowione zabezpieczenia. Ta przygotowala jej takie
zestawienie, z ktérego wynikalo jakie maszyny i na rzecz jakiego podmiotu zostaly dotad zabezpieczone i przedstawila
je 6wezesnemu prezesowi zarzadu. Faktycznie sporo najwiekszych maszyn nalezacych do (...) Sp. z o.0. bylo juz
przedmiotem zabezpieczenia kredytu udzielonego przez ,,PA-CO-BANK”.

(zeznania $wiadka K. P. - k. 229 v. II sad.; zeznania Swiadka A. W. - k. 37; zeznania §wiadka M. P. — k. 193 v. — 194
I sad.; zeznania Swiadka B. G. — k. 232 1T sad.)

W efekcie rozmoéw z (...) doszlo do zawarcia w dniu 13 sierpnia 2015 r. umowy poreczenia miedzy (...) Sp. z0.0.a W.
M. (1), na mocy ktoérej oskarzona poreczyta dlug (...) Sp. z 0.0. do wysokoSci 1.169.603,79 zl z odsetkami i kosztami
procesu - pod warunkiem rozwigzujgcym pelnienia w spoétee (...) Sp. z o.0. funkeji czlonka Zarzadu, przy czym na
wypadek ziszczenia sie warunku rozwigzujacego (...) Sp. z 0.0. zobowiazala sie do udzielenia innego zabezpieczenia
wierzytelnoéci. Powyzsza umowa ( a takze potem Aneks nr (...)) nie zwalniata W. M. (1) ze zobowigzania wekslowego
zaciagnietego na rzecz (...) Sp. z 0.0., ani tez nie wigzala sie ze zwrdceniem jej weksla. Kwota catkowitego zadluzenia
(...) Sp.z 0.0.w (...) Sp. z 0.0. wynosila na ten dzien 1.169.603,79 zl, za$ przeterminowany dlug siegal 603.348,02 z}

(umowa poreczenia - k. 19a v. - 19 b. v. I; k. 53 - 55 I; zeznania §wiadka A. W. - k. 50 - 50a I; zeznania §wiadka A. W.
- k. 322 v. IT; zeznania $wiadka M. G. — k. 52 I sad.; wykazy faktur i sald — k. 96 - 99 I sad.)

Weksel ten wraz z deklaracja wekslowa nadal pozostaje w posiadaniu (...) Sp. z o.0.
(pismo - k. 72 1)

W owym czasie oskarzona pozostawala juz w konflikcie rodzinnym z ojcem R. A. (1), ktéry mial uwagi do prowadzenia
przez oskarzona jego dzialalnoéci oraz jej rozliczen z nim jako wiascicielem spolki, sugerujac mozliwoé¢ jej odwolania.
Z kolei oskarzona oczekiwala przekazania jej udzialow w spélce. Juz miesiac przed jej odwolaniem czyli w okolicach
15 sierpnia 2015 r. R. A. (1) rozmawial z pdzniejsza prokurent A. W. (2) o zastapieniu nia oskarzonej W. M. (1),
przedstawial ja takze kontrahentom spolki informujac ich sukcesywnie, zZe stracil zaufanie do oskarzonej ale po
zmianie osoby zarzadzajacej bedzie kontynuowana wspolpraca.

(zeznania Swiadka A. W. -k. 36 I, k. 189 v., k. 191 — 191 v., k. 193 I sad.; zeznania §wiadka M. P. — k. 193 v. - 194 I sad.)

Nastepnie, w dniu 17 sierpnia 2015 r. doszlo do podpisania przez oskarzong W. M. (1) jako Prezesa Zarzadu (...) Sp.
2 0.0. Z M. G. (2) - Prezesem Zarzadu ,T.” Sp. z 0.0. Aneksu nr (...) do umowy o wspdlpracy.



Powodem zawarcia aneksu bylo opdznienie spolki (...) w dokonywanych platnosciach, harmonogramy splat nie
byly przez nia nalezycie realizowane. Strony utrzymaly warto$¢ kredytu kupieckiego a poziome 1 800 000 zlotych i
utrzymano zabezpieczenia rzeczowe, ktére strony wycenily na 1 010 064,32 zlote. Strony dodatkowo zabezpieczyly
kredyt kupiecki szesnastoma maszynami oznaczonymi co do tozsamos$ci, w tym szczegdlowo wymienionym w
sentencji wyroku, ktérych warto$¢ w aneksie lacznie okreslono na kwote 1.655.200 zl. Nie badano juz stanu
technicznego i warto$ci maszyn, ogoélnie byly jednak sprawne i dzialajagce. W treéci aneksu nr (...) W. M. (1)
o$wiadczyla, ze przedmioty oznaczone co do tozsamoS$ci wymienione i opisane w zalaczniku do niniejszej umowy
przewlaszcza na zabezpieczenie roszczen (...) sp. z 0.0. wynikajacych z umowy o wspdlprace. Ponadto na
nieruchomosci polozonej przy ulicy (...) w P., bedacej wlasnoécia W. M. (1) ustanowiono hipoteke na rzecz (...) Sp.
7z 0.0. w wysokoéci 1.200.000 zlotych.

(aneks nr (...) do umowy - k. 73-76 I, k. 380 - 382 I1, k.265 - 268 II; k. 302 - 305 II; zeznania Swiadka A. W. - k. 371,
k. 190 — 190 v. I sad.; zeznania §wiadka M. G. — k. 52 I sad.; zeznania $wiadka A. S. — k. 57 — 58 I sad.)

Ogolnie maszyny, ktore byly przedmiotem zabezpieczenia, byly bardzo duzymi maszynami, a z uwagi na ich gabaryty,
dostosowane do pomieszczen, trudnymi do demontazu i sprzedazy.

Wiekszo$¢ maszyn byla w 2012 r. przedmiotem oszacowania przez rzeczoznawce R. C.. Chodzilo o maszyny z lat 1992
- 2001 r. Wycenil on je wtedy lacznie na kwote 2.930.000 zt netto, odnotowujac w opinii m.in. fakt, ze najwiekszy
ubytek wartosci nastepuje w przedziale pierwszych okoto 3 lat, potem spadek warto$ci stopniowo wyhamowuje. Przy
zalozeniu tzw. sprzedazy wymuszonej (szybkiej) tj. wyszukania kupujacego i sprzedazy w terminie kilku - kilkunastu
tygodni, mozliwe bedzie uzyskanie cen o 15 - 25 % nizszych od cen rynkowych lub w skrajnym wypadku trzeba by je
sprzedaz poprzez wyspecjalizowanych posrednikéw, zajmujacych sie wtoérnym obrotem maszyn

(opinia rzeczoznawcy - k. 485 - 518 III; zeznania $éwiadka K. P. - k. 230 II sad.; zeznania Swiadka A. W. - k. 37 1)
Owe urzadzenia stanowily zasadnicza cze$¢ majatku (...) Sp. z 0.0. i byly gldéwnymi maszynami produkecyjnymi spotki
(zeznania $wiadka A. W. — k. 190 I sad.; opinia tymczasowa - k. 407 - 410 v. II[; zeznania §wiadka M. P. — k. 194 I sad.)

Zawierajac przedmiotowy aneks, oskarzona zataila wobec (...), Ze rzeczy ruchome objete aneksem juz wczeéniej
staly sie przedmiotem zabezpieczenia na rzecz ,Pa-Co-Bank” na mocy szeregu umow o zastaw rejestrowy i umowy
przewlaszczenia, ktore to umowy podpisywane byly woéwczas przez oskarzong W. M. (1) jako Prezesa Zarzadu (...) Sp.
7.0.0., w szczegblno$ci w zwigzku z umowa przewlaszczenia z dnia 28 maja 2012 r., zawarta przez oskarzona i nastepnie
aneksowana z jej udzialem w dniu 25 czerwca 2013 r. Byly przedmiotem szeregu uméw i aneksé6w zawieranych w
latach 2012 — 2015 1. (szczegdly w treSci zeznan E. G. z k. 330 — 332 v. II oraz znajdujacych sie w aktach kopiach tych
dokumentéw, na jakie sie ona powoluje). Spoélka (...) miala przy tym w ,,Pa-Co-Bank” zaciggniete trzy kredyty - na
dzien 27 lipca 2017 r. zadluzenie wynosilo ok. 1.822.000 zl.

(zeznania §wiadka E. G. - k. 330 v. — 332 v. II, k. 188 v. — 189 I sad.; zeznania §wiadka A. S. - k. 323 I, k. 57v. — 58 1
sad.; aneks - k. 39 - 41 I; aneksy z zalgcznikami - k. 20 - 21a I; postanowienia - k. 22 - 24 I, k. 392 - 398 v. III, k. 388
- 391 II; pismo - k. 376 - 387 II; zeznania §wiadka A. W. — k. 190 — 192 v.)

Gdyby pokrzywdzony znal prawdziwy stan rzeczy to by zazadal innego zabezpieczenia, realnie gwarantujgcego mu
bezpieczenstwo, a w razie braku zaoferowania takiego zabezpieczenia — nie odblokowalby dostaw pokrzywdzonemu
bez wplaty kilkuset tysiecy zlotych na poczet dotychczasowych narostych zaleglosci

(zeznania $wiadka M. G. — k. 52 I sad.; zeznania §wiadka A. S. - k. 57 I sad.;)

W dniu 17 wrze$nia 2015 roku podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikoéw spolki (...) sp. z 0.0. na wniosek
wspolnika R. A. (1), W. M. (1) zostala odwolana z pelnienia funkcji prezesa zarzadu spolki. Jej miejsce w spdlce zajela
jako prokurent A. W. (2). Zwolanie Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow, ktére podjelo nastepnie decyzje o



odwolaniu oskarzonej ze stanowiska Prezesa Zarzadu, nastgpito w dniu 17 sierpnia 2015 r. (a zatem w tym samym dniu,
co podpisanie aneksu nr (...)), przy czym w piSmie zwolujacym to posiedzenie przerobiono pierwotna date wniosku R.
A. (1) (z 16.07.2015 1. na 17.08.2015 r.). Oskarzona formalnie zostala zawiadomiona o zwolaniu tego Zgromadzenia
w dniu 6 grudnia 2016 r.

(pismo - k. 52 I, zeznania §wiadka A. W.-k. 36 - 37, k. 50 - 50a I, k. 189 v. — 190 I sad. )
Na dzien 17 sierpnia 2015 r. zadluzenie spoékki (...) wzgledem ,,T.” Sp. z 0.0. wynosilo 1.120.142,69 z}

Wskutek udzielenia przez (...) Sp. z 0.0. dodatkowego zabezpieczenia i pomimo zmiany we wladzach spotki, (...)
zdecydowat sie kontynuowaé dalsze dostawy na rzecz (...)

Sp. z o0.0. W efekcie w krotkim czasie zadluzenie zaczelo dalej rosnaé. Na dzien 31 sierpnia 2015 r. wynosito juz
1.328.843,10 zl. Potem roslo dalej - co najmniej do 1.451.613,99 zl na dzien 31 grudnia 2015 r. W 2016 r. zadtuzenie
sie stopniowo zmniejszalo bo (...) w zwiazku ze stale utrzymujacym sie wysokim zadluzeniem (...) Sp. z o.o.
zaczal wymagaé od kontrahenta wplat wyzszych od realizowanych dostaw - tak aby pokrywaly kwotowo nowe
zamoéwienie i stopniowo zmniejszaly jego kwote, przy czym dokonywane wplaty zaliczano w pierwszej kolejnosci
na poczet najstarszych faktur. W rezultacie byly splacane stare faktury ale na ich miejsce pojawialy sie nowe — z
nowym terminem platnosci, co prowadzilo do utrzymywania sie ogblnego zadluzenia we wzajemnych rozliczeniach
na stabilnym poziomie, z tendencja do powolnego zmniejszania sie. Na dzien 31 lipca 2016 r. zadluzenie (...) Sp. z
0.0. wzgledem (...) Sp. z 0.0. wynosilo 1.272.844,82 zl, na dzien 31 sierpnia 2016 r. - 1.271.749,39 zl, a na dzien 30
wrze$nia 2016 1. - 1.272.734,33 z. W tym momencie wspolpraca miedzy spbétkami sie zakonczyla

(rozrachunki - k. 206 - 226 II sad.; wykaz faktur - k. 78 - 1771 sad.; zeznania §wiadka M. G. - . 51 — 51v. I sad.; zeznania
swiadka D. B. — W. — k. 56 v. I sad.; zeznania $wiadka A. S. — k. 57 — 58 I sad.; zeznania S$wiadka A. W. — k. 192 — 192
v. I sad.; zezmnania $§wiadka K. P. — k. 229 v. II sad.; zeznania §wiadka B. G. — k. 231 v. — 232 II sad.)

W owym czasie doszlo ostatecznie zawieszenia dzialalnosci (...) Sp. z 0.0. na skutek dzialaii podejmowanych przez
spolke nalezaca do meza oskarzonej W. M. (1). Po odejéciu ze spoélki (...) oskarzona przeniosta na nig wlasnosé
nieruchomoéci przy ul. (...) w P.. Sp6tka meza oskarzonej zazadala od (...) Sp. z 0.0. zaplaty czynszu za korzystanie
z nieruchomosci, pojawialy sie tez jakie§ weksle wystawione rzekomo przez oskarzona jak byla jeszcze Prezesem
Zarzadu. Na skutek roszczen spdtki meza oskarzonej doszlo w styczniu 2017 r. do zajecia siedziby przez firme
ochroniarska, ktéra uniemozliwiala pracownikom (...) Sp. z 0.0. wejécie na teren firmy i prowadzenie dziatalnosci
podstawowej spolki, jaka byto barwienie tkanin.

(zeznania $wiadka K. P. - k. 229 v. - 230 II sad.; zeznania §wiadka A. W. — k. 190 — 192 v. I sad., k. 191 — 191 v. I sad.,
k. 192 v. sad.; zeznania §wiadka K. P. — k. 229 v. II sad.; zeznania $§wiadka B. G. — k. 232 II sad.)

Juz troche wezeéniej okazalo sie jednak, ze zabezpieczenia udzielone na rzecz (...) w dniu 17 sierpnia 2015 r. faktycznie
obejmuja maszyny bedace przedmiotem zabezpieczenia na rzecz innych podmiotow

W 2016 roku po analizie dokumentéw w spdlce (...) dostrzezono braki w dokumentacji spolki, a po ich uzupelieniu
u kontrahenta zauwazono, iz maszyny stanowigce zabezpieczenie roszczenia spolki (...) sp. z 0.0. sg objete umowa
przewlaszczenia na zabezpieczenie i umowa zastawu rejestrowego na rzecz ,,Pa-Co-Bank” w P.. Tym samym 6wczesny
prezes spotki W. M. (1) dwukrotnie zabezpieczyla roszczenie, najpierw przystugujace wobec ,,Pa-Co-Bank”, p6zZniej
wobec (...) Sp. z 0.0. na tych samych maszynach. O fakcie podwdjnego zabezpieczenia w sierpniu 2016 roku prokurent
spolki (...) sp. z 0.0. - A. W. (2) podczas spotkania poinformowala dyrektora (...) Sp. z 0.0. A. S. (2). Po tym zdarzeniu
,T.” Sp. z 0.0. zwrdcila sie we wrzeéniu 2016 r. do Sadu Rejonowego dla Lodzi - Srédmiescia w Lodzi XV Wydzial
Gospodarczy o potwierdzenie informacji dotyczgcych faktu zabezpieczenia maszyn na rzecz innego podmiotu. Pismo z
sadu potwierdzilo, ze niektére maszyny sa przedmiotem zastawu rejestrowego, ktory powstat wezeéniej niz podpisany
zostat aneks nr (...) z dnia 17 sierpnia 2015 roku. W zwiazku z tym zarzad (...) Sp. z 0.0. pismem z dnia 27 wrze$nia
2016 roku zwroécit sie do R. A. (1) jako Prezesa Zarzadu (...) Sp. z 0.0. 0 wyjasnienie czy maszyny objete zastawem



rejestrowym sa tozsame z maszynami, ktore stanowia zabezpieczenie kredytu kupieckiego opisane w aneksie nr (...)
. Spoélka (...) nie odpowiedziala na to pismo.

(zeznania Swiadka A. S. - k. 323 II, k. 57 v. — 58 v. I sad.; zeznania §wiadka A. W. - k. 37 I, k. 190 — 192 v. I sad.;
zeznania Swiadka D. B. - W. - k. 325 v. II; zeznania $wiadka M. G. - k. 101 v. I, k. 51 — 51 v. I sad.; pismo - k. 108 - 109
I; zestawienie maszyn - k. 110 I; zeznania $wiadka K. P. — k. 229 II sad.; zeznania §wiadka B. G. — k. 231 IT sad.)

W dniu 14 pazdziernika 2016 r. w siedzibie (...) na ul. (...) w P. doszlo do spotkania przedstawicieli (...) Sp. z o.0.
(A. W.), komornika sagdoweego (L. S.), (...) Sp. z o.0. (E. K,, D. B. - W.; A. S.) i ,PA-CO-BANKU” (K. N.. A. S, A.
J.iM. K.). Sprawdzono dokumenty przedstawione przez poszczegblne podmioty, ustalajgc rzeczywisty stan prawny
poszczegblnych maszyn

W zwiazku z czynno$ciami komornika zostal przez niego, z udzialem obecnych, sporzadzony stosowny protokot

(zeznania $wiadka A. W. - k. 38 I, k. 190 — 192 v. I sad.; zeznania $wiadka M. G. - k. 101v. -102 I, k. 51 v. — 52 I sad.;
protokol - k. 25 - 25a I; zeznania $wiadka A. S. - k. 323 II, k. 57 v. — 58 I sad.; zeznania §wiadka D. B. - W. - k. 325
v.; zeznania Swiadka K. P. — k. 229 II sad.)

Pokrzywdzony skorzystat jeszcze z mozliwoSci sprzedazy dzianiny objetej zabezpieczeniem. Okazalo sie jednak, ze
jej jakos¢ byla niezadowalajaca i musial ja sprzedaz za Y4 wartoSci, przy podejrzeniach, ze zamieniono jg celowo na
niepelnowarto$ciowa gdy juz w zarzadzenie spoiki (...) Sp. z 0.0. nie bylo oskarzonej

(zeznania $wiadka D. B. — W. — k. 56 I sad.; zeznania $§wiadka A. W. — k. 192 v. — 193 I sad.; wyjaénienia oskarzonej
—k. 233 v.IIsad.)

(...) probowal sprzedawa¢ te maszyny, ktére bezspornie przyslugiwaly jako zabezpieczenie wylacznie
pokrzywdzonemu. Z uwagi na gabaryty i zwiazanie z budynkiem okazalo sie to dla potencjalnych kontrahentow
nieoplacalne ekonomicznie bo koszt demontazu , transportu i prébnego montazu siegal wartosci rynkowej urzadzen.

Ostatecznie dniu 18 maja 2017 r. doszlo do cesji czesci wierzytelnoSci przystugujacych (...) Sp. z 0.0. na rzecz firmy
meza oskarzonej (...) Sp. z 0.0. - w kwocie 800.000 zl nalezno$ci gléwnej oraz 200.000 zt odsetek (za laczng cene
1.000.000 zl). W zamian doszlo do przeniesienia prawa do wszystkich, przewlaszczonych na zabezpieczenie, rzeczy
ruchomych objetych umowami (...) Sp. z 0.0. z (...) Sp. z 0.0. oraz do zwolnienia przez (...) Sp. z 0.0. nieruchomosci
przy ul. (...) spod hipoteki

(umowa sprzedazy wierzytelnoSci - k. 414 - 417 III; zeznania §wiadka A. S. - k. 323 II, k. 57 v. — 58 v. I sad.; zeznania
swiadka M. G. — k. 51 v. Isad,, k. 52 v. — 53, k. 54 I sad.; wyjasnienia oskarzonej — k. 233 v. II sad.)

W dniu 3 listopada 2016 r. adw. M. K. (2) jako pelnomocnik (...) Sp. z 0.0. zlozyl w imieniu spotki zawiadomienie o
mozliwo$ci popelnienia przez oskarzong przestepstwa m.in. z art. 286 §1 k.k.

(zawiadomienie - k. 4 - 6 I)

W dniu 8 czerwca 2017 . zostala ogloszona upadloéé (...) Sp.zo.o0. Spoélka (...) zglosila na liste wierzytelnosci pozostala
kwote swoich nalezno$ci wobec upadlej spolki - w lacznej kwocie 356.234,59 zt. Obejmuje ona w caloéci transakcje
za dostawy zrealizowane juz po odejSciu oskarzonej — bo w miedzyczasie przy prowadzonej dalej dzialalnoéci
wecze$niejsze zobowigzania byly splacane w momencie zaciggania kolejnych zobowigzan. Listy wierzytelno$ci do chwili
obecnej nie zatwierdzono. Z projektu listy wynika, ze najprawdopodobniej jedynym wierzycielem, ktéry w calo$ci
zostanie splacony jest ,Pa-Co-Bank” i spo6lka (...) nie zostanie w ogble zaspokojona.

(zeznania $wiadka P. K. — k. 239 v. II sad.; zeznania $wiadka A. S. - k. 323 II; zeznania §wiadka D. B. - W. - k. 325
v. II, k. 55 v. I sad.; zeznania §wiadka M. G. — k. 51 v., k. 54 I sad.; zgloszenie wierzytelnosci — k. 178 — 183 I sad.;
wyjaénienia oskarzonej — k. 233 v. Il sad.)



Oskarzona W. M. (1) (z domu A.) ma 42 lata. Dysponuje wyksztalceniem wyzszym, z zawodu jest magistrem
zarzadzania. Jest mezatka, ma na utrzymaniu dwoje dzieci w wieku 16 i 14 lat. Jest zatrudniona w spbélce (...) w P.
ul. (...), na stanowisku dyrektora, osigga z tego tytulu wynagrodzenie w kwocie 2100 zlotych brutto miesiecznie, nie
otrzymuje aliment6éw, nie posiada samochodu, nie posiada majatku, nie byla karana. Maz jest prezesem w spdlce (...),
jest udzialowcem, ale nie wie jakie osiaga z tego tytulu dochody, nie wie jakie sa dochody spéiki (...) za zeszly rok,
firma (...) zatrudnia okolo 15-16 etatdéw, premii nie otrzymuje

(dane osobopoznawcze - 232 v. II sad.; karta karna - k. 227 II sad.)

Oskarzona w postepowaniu przygotowawczym zostala poddana jednorazowemu badaniu sadowo-psychiatrycznemu.
Biegli lekarze psychiatrzy doszli do zgodnych wnioskéw, iz W. M. (1) nie ujawnia objawoéw choroby psychicznej
ani cech upo$ledzenia umysltowego. Zgodne z przeprowadzonym wywiadem W. M. (1) byla wczeéniej leczona
psychiatrycznie z powodu zaburzen adaptacyjnych. Biegli uznali jednoglosénie, iz w czasie dokonania zarzucanego jej
czynu W. M. (1) rozumiala jego znaczenie i mogla pokierowac¢ swoim postepowaniem, ponadto w aktualnym stanie
zdrowia psychicznego W. M. (1) moze braé udzial w postepowaniu sadowym i moze prowadzi¢ rozsadng i samodzielng
obrone.

(opinia sagdowo- psychiatryczna - k. 557 I1I)

W. M. (1) w postepowaniu przygotowawczym nie przyznala sie do popelienia zarzucanego jej czynu i odméwila
skladania wyjaénien (k. 535-536 v. I1I). Przed Sadem nadal nie przyznawala sie do winy, skladajac krotkie wyjasnienia
i odpowiadajac wylacznie na pytania swojego obroncy, ogdlnie negujac w nich przestanki swojej odpowiedzialnoéci
(k. 233-234 I sad.).

Sad ustalil stan faktyczny na podstawie dowodow wyszczegblnionych w czeSci uzasadnienia zawierajgcej ustalenia
faktyczne.

Za dostatecznie wiarygodne Sad uznal w szczegblnoéci zeznania $wiadkéw. Niewielkie rozbieznoéci (np. co do
chronologii zdarzen, drobnych szczegotow dzialalnosci firmy (...) Sp. z 0.0. itd.) wynikaly w ich wypadku z niepamieci.
Ogolnie relacje sSwiadkow korespondowaly ze sobg, a takze z dokumentacja, byly dostatecznie szczere i przekonujace.

W wypadku swiadkéw M. G., A. S. i D. B. — W. Sad mial na uwadze okolicznos$é, ze chodzilo o relacje pracownikow
pokrzywdzonej spolki. Zeznawali jednak zbieznie, dostatecznie konsekwentnie i wiarygodnie. Sad dal wiare w
szczegoblnosci relacjom $wiadkow, ze (...) wstrzymalby dalsze dostawy gdyby wiedzial o prawdziwym stanie prawnym
urzadzen przedstawionych mu jako zabezpieczenie - w zwigzku z zawieraniem Aneksu nr (...). Depozycje $wiadkow
brzmialy tu dostatecznie logicznie i prawdopodobnie, a przy bezposrednim przestuchaniu nie zrodzily sie tu jakie$
watpliwo$ci odno$nie prawdziwoéci tych twierdzen.

W zakresie relacji §wiadkow E. G. i P. K., chodzilo o osoby zwigzane z pokrzywdzonym i bankiem.

W wypadku §wiadka P. K., chodzilo o osobe jedynie urzedowo powiazang z cala sprawa. Jego relacji nalezalo przyznac
walor wiarygodnoSci, nie znajdujac zadnych przestanek do jej zakwestionowania.

Sad nie znalaz} dostatecznych podstaw do zakwestionowania réwniez depozycji §wiadka A. W.. Aczkolwiek zwigzana
zawodowo z ojcem oskarzonej, skonfliktowanym z nig, do tego w pewien sposob uprzedzona dzialaniami oskarzonej
wobec (...) Sp. z 0.0., relacjonowala generalnie wiarygodnie, spojnie z innymi dowodami rzeczowymi i zeznaniami
Swiadkow. Wyjatkiem byly depozycje ze Sledztwa — gdyz opierala sie na zle skserowanych dokumentach z aneks6w do
umoéw o wspolpracy, ktore zostaly tez przeslane wraz z zawiadomieniem o przestepstwie. Dodatkowo nieuprawione
byly jej spekulacje co do motywacji oskarzonej o checi odzyskania weksla — bo nie znajdowaly one oparcia w treSci
odno$nych umoéw. Swiadek tu wyraznie spekulowala, a nie bazowata na obiektywnych faktach. Nawet jeéli taka byta
rzeczywiécie motywacja oskarzonej to w $wietle wynikdéw postepowania karnego w niniejszej sprawie nie bylo na to
dostatecznych dowodow.



Sad dal wiare relacji $wiadkéw M. W. (z d. P.), K. P. i B. G. nie znajdujac dostatecznych powodéw do odmowy im
wiary. Relacje §wiadkéw korespondowaly ze soba, a takze z depozycjami innych oséb, w tym A. W.. Chociaz chodzilo
0 osoby zwigzane z (...) Sp. z 0.0. i pracujace w sp6lce jeszcze po odejéciu z niej oskarzonej, nie bylo powodu aby
uznad, ze jako$ celowo pomawialy oskarzona. Co do B. G., ktéra miala (wedle oskarzonej) podrobi¢ jej podpis na
jednym z dokumentéw, oskarzona podnosila tg kwestie w swoich wyjasnieniach. Wyraznie starala sie to jednak
nadmiernie uwypukla¢ — bo przedstawiciele (...) w ogole nie wspominali o owej sytuacji jako powodzie domagania
sie dodatkowych zabezpieczen, zreszta podobne zadanie byloby w takim ukladzie malo logiczne. Ogolnie wspomniani
Swiadkowie prezentowali zbiezna relacje ze soba, a takze z pozostalymi przestuchiwanymi osobami i dokumentami.
Dotyczylo to np. takiej kwestii jak informacja o tym, ze oskarzona w pewnym momencie wydala polecenie sporzadzenia
wykazu maszyn objetych dotad zabezpieczeniami. W efekcie nalezalo przyznaé ich depozycjom walor wiarygodnosci.

Za przekonujaca Sad uznal uzyskana w toku §ledztwa opinie sadowo — psychiatryczng. Byla jasna i pelna, a przy jej
sporzadzaniu biegli wykazali sie niezbednym poziomem wiedzy fachowe;.

Gdy chodzi o wyjaénienia oskarzonej, Sad dal im wiare tylko w tym zakresie, w jakim staly sie podstawa
ustalen faktycznych Sadu. Ogodlnie stanowily jednak nieprawdziwa linie jej obrony, zmierzajaca do unikniecia
odpowiedzialnoSci karnej i finansowej za popelione przestepstwo. Cze$ciowo pozostawaly sprzeczne z innymi
dowodami, w tym bardziej wiarygodnymi zeznaniami Swiadkow.

Whbrew twierdzeniom oskarzonej, dla pokrzywdzonej (...) Sp. z 0.0. kwestia rodzaju zabezpieczenia miala istotne
znaczenie dla dalszej wspolpracy, a limit kredytu kupieckiego, okreslony ostatecznie w Aneksie nr (...), mial znaczenie
tylko umowne. Faktycznie bowiem pokrzywdzony wyraznie staral sie dbaé o swoj interes, nie dopuszczajac nawet do
zblizania sie do okres$lonej granicy kredytu kupieckiego, a przy tym zadajac mozliwie zdywersyfikowanych i szerokich
form zabezpieczenia podejmowanych dzialaii. Mozliwo$¢ zabezpieczenia takze na maszynach niewatpliwie zwiekszala
mozliwo$¢ zaspokojenia sie pokrzywdzonego, nawet przy ewidentnie utrudnionych mozliwo$ciach ich zbywania.
Zwracala uwage warto$¢ tych maszyn.. Sad mial na uwadze oczywiScie okoliczno$é, ze ich wycena pochodzita z 2012
r., a same maszyny niewatpliwie trudne byly w zbyciu. Wycena ta nie byla jednak kwestionowana w 2015 r. nawet
przez sama oskarzong jako prezesa spdiki (...). Chodzilo przy tym o maszyny sprawne i dzialajace, przy tym wiadomo,
Ze z czasem tempo utraty warto$ci rynkowej maszyn i rzadzen ulega istotnemu spowolnieniu. To ostanie znajdowalo
skadinad pewne potwierdzenie w treéci zalaczonej do akt opinii wyceniajacego te maszyny w 2012 r. W tym wypadku
maszyny nie byly juz bardzo nowoczesne, a zatem uprawnionym jest wniosek, ze dalszy spadek ich warto$ci nie bylby
tak gwaltowny aby rzeczywiscie zmienial w radykalnie istotnym zakresie wnioski szacunku z 2012 r. Nawet w treSci
zalacznika do Aneksu nr (...) z 2015 r. wycena tych maszyn, ktére w nim ujeto opiewala na kwote az 1.655.200 zl.

Odnosnie braku $wiadomo$ci po stronie oskarzonej, ze maszyny objete Aneksem nr (...) nie sa przedmiotem innych,
wezedniejszych zabezpieczen, brzmialy one naiwnie w $wietle zasad do§wiadczenia zyciowego, juz pomijajac nawet
zgodne relacje pracownikéw (...) Sp. z 0.0. o tym, ze oskarzona polecila M. P. sporzadzenie wykazu owych maszyn.
Rzecz bowiem w tym, ze — uwzgledniajac wycene tych maszyn - chodzilo o najbardziej znaczaca cze$¢ majatku
spotki (bo dzialka przy ul. (...) byla wlasnosScia oskarzonej), ktéra oskarzona W. M. nieprzerwanie kierowala od
2011 r. Maszyny te stanowily trzon parku maszynowego spolki i byly przedmiotem calego szeregu umoéw, do tego
zawieranych przeciez z udzialem oskarzonej od 2012 r. , gdzie stawaly sie istotnym elementem zabezpieczania
zobowiazan kredytowych na rzecz ,Pa- Co — Bank”. W tym ukladzie w istocie nieprawdopodobnym jest, ze oskarzona
jak Prezes Zarzadu (...) Sp. z 0.0. nie zdawala sobie sprawy z tego, ze sa one juz obcigzone na rzecz tego podmiotu
gdy w wakacje 2015 r. przystepowala do rozméw z (...) o kontynuowaniu dalszych dostaw pomimo rosnacego
zadluzenia. Biorac pod uwage wazno$¢ tego klienta oraz brak innych realnych mozliwosci zabezpieczenia, oskarzona
po prostu $wiadomie i celowo zdecydowala sie wowczas zaoferowac jako zabezpieczenie takie skladniki majatku, ktore
wtedy posiadatla, tj. maszyny, ktore juz wczesniej zostaly obcigzone na rzecz innego podmiotu lub wrecz staly sie
jego wlasnoscia. Tlumaczenia sie oskarzonej, ze o tym mialaby nie wiedzie¢ czy ze nie musiala podawaé, ze dane
oferowane zabezpieczenie jest czyjas wlasnoscia czy chocby jest juz obciazone cudzym prawem rzeczowym, brzmialy
w tym ukladzie calkowicie nieprzekonujaco. Oskarzona ma wyzsze wyksztalcenie ekonomiczne, a takze do§wiadczenie



biznesowe — wie zatem, jakie znaczenie dla skuteczno$ci zabezpieczenia ma fakt, ze kto§ inny ma pierwszenstwo w
zaspokojeniu sie z danej rzeczy czy w ogole na ile mozna zaspokoi¢ wlasne roszczenia z cudzych przedmiotow, nie
nalezacych juz w ogoble do dluznika.

Skadinad, tre$¢ zeznan $§wiadka M. P. byla na tyle przekonujaca, ze czynila niewiarygodng wersje oskarzonej o tym,
ze 6w wykaz otrzymala dopiero w dniu 4 wrze$nia 2015 r. Nawet jednak gdyby tak bylo w istocie, w kontekscie uwag
powyzej nie mialoby to zadnego znaczenia dla finalnych ustalen Sadu.

Twierdzenia oskarzonej o podrobieniu jej pewnego podpisu przez p. G. brzmialy prawdopodobnie. Zwracalo jednak
uwage, ze sami przedstawiciele (...) w ogdle o tym nie wspominali — a zatem rola tego faktu w calej sprawie byla w
istocie epizodyczna.

Uwagom oskarzonej, iz nadal nie jest rozstrzygnieta kwestia postepowania upadloéciowego, dostatecznie dawaly
odpér depozycje $wiadka P. K., ktory przekonujgco opisal najbardziej prawdopodobny rezultat tegoz postepowania,
bazujac na mozliwie aktualnym jego obecnym stanie. Jesli zatem beda tu jakie§ zmiany, to uprawnionym jest poglad,
Ze nastapi to juz w niewielkim zakresie, nie dezaktualizujacym koncowych ustalen Sadu.

Odnoénie zlozonej przez obronce oskarzonej opinii prywatnej z zakresu ekonomii i finanséw mgr W. M., Sad nie
dal jej wiary, a przy tym nie sklaniala ona w wystarczajacym zakresie do powolania wlasciwego bieglego. Byla w
istocie nieprzydatna do oceny samego sprawstwa oskarzonej, do tego bledna od strony metodologicznej - w zakresie
oceny czy doszlo do ,niekorzystnego rozporzadzenia mieniem” czy jakiejs szkody. Ogolnie opierala sie na zalozeniu,
ze ,niekorzystne doprowadzenie mieniem” musi by¢ zwigzane ze szkodg — gdy tymczasem jest to przeciez pojecie
prawne, o okreSlonym zakresie znaczeniowym, odbiegajacym od jezyka potocznego. Poglad opiniowanego stal w
sprzeczno$ci zdominujacymi pogladami prawa karnego, ktore nie uznaja powstania szkody za element konstytutywny
tego pojecia. Opierala sie przy tym na uznaniu za szkode (...) tylko tego czego (hipotetycznie) nie udaloby sie
pokrzywdzonemu ostatecznie wyegzekwowaé, korzystajac z innych form zabezpieczenia. Tymczasem to przeciez do
wierzyciela nalezy prawo wyboru sposobu zaspokojenia. Pozostawialo poza polem widzenia fakt, ze mnogo$¢ form
zabezpieczenia ma z jednej strony wplyw na sytuacje motywacyjna wierzyciela (tu w zakresie decyzji (...) Sp. z o.0.
o kontynuowaniu wspoélpracy), a z drugiej — oczywiscie znaczgco polepsza mozliwo$é¢ jego zaspokojenia réwniez od
strony ekonomicznej. Przywolujac np. brak realizacji weksla wystawionego przez R. A., opiniujacy nie dostrzegal np.,
ze zupeklie nie wiadomo nawet co by sie t3 droga udalo wyegzekwowaé, po jakim czasie oraz w zwigzku z jakimi
kosztami. Zupeie tez nie chcial zauwazy¢ faktu, ze bezspornie nadal zobowigzania (...) Sp. z o0.0. wobec (...) Sp. z
0.0. pozostaja niezaspokojone na kwote lacznie 356.234,59 zl, a zatem logicznie trudno nie uznaé, ze pokrzywdzony
faktycznie doznal tu szkody. Osobna kwestig pozostawalo na ile pozostawala ona w zwiazku przyczynowym akurat z
dzialaniem oskarzonej — z tym, ze wadliwo$¢ owej opinii prywatnej w zakresie zdekodowania pojecia ,niekorzystnego
rozporzadzenia mieniem” rzutowala takze na jego negacje istnienia takiego zwigzku przyczynowego.

Sad zwazyl, co nastepuje:

W $wietle zebranego w sprawie materialu dowodowego nie ulegalo dla Sadu watpliwosci, ze oskarzona W. M. (1)
faktycznie dopuscila sie zarzucanego jej czynu z art. 286 §1 k.k. w zw. z art. 294 §1 k.k. — o czeSciowo zmienionym
opisie, zawartym w sentencji wyroku.

Zaproponowany w zarzucie aktu oskarzenia opis wymagal juz na wstepie tej korekty, ze niestusznie prokurator wigzat
kwote niekorzystnego doprowadzenia mieniem z cala pozostalo$cia zadluzenia (...) Sp. z 0.0. wobec (...) Sp.z0.0. W
ocenie Sadu nie znajdowalo to tymczasem dostatecznie metodologicznego uzasadnienia.

Sad w pehi podziela ugruntowany juz dostatecznie poglad prawny, ze ,niekorzystnym rozporzadzeniem mieniem”
w rozumieniu art. 286 §1 k.k. jest ,rozporzadzenie, ktore jest niekorzystne z punktu widzenia osoby pokrzywdzonej,
za$ samo powstanie szkody w mieniu nie stanowi koniecznego warunku do uznania, ze doszlo do realizacji tego
znamienia” (por. wyrok SN z 24 kwietnia 2018 r., V KK 384/17, OSNKW 2018 nr 9, poz. 59, str. 26). ,(...) W
konsekwencji stwierdzenie, ze doszlo do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem, jest mozliwe takze w sytuacji,



gdy $wiadczenie wzajemne zostalo w catoéci przez sprawce zaspokojone, a takze w wypadku, gdy pokrzywdzony
otrzymal §wiadczenie ekwiwalentne ekonomicznie, jezeli jest to Swiadczenie inne niz sobie zyczyl. Niekorzystnym
rozporzadzeniem mieniem, o ktérym mowa w art. 286 §1 k.k. jest kazda czynno$c¢ o charakterze okreslonej dyspozycji
majatkowej, odnoszaca sie do ogélu praw majatkowych, ale tez zobowigzan ksztaltujacych sytuacje majatkowa,
ktéra skutkuje ogbélnym pogorszeniem sie sytuacji majatkowej pokrzywdzonego, w tym zmniejszeniem szansy na
zaspokojenie roszczen w przyszloSci (por. wyrok SN z 18 kwietnia 2018 r., III KK 380/17, Legalis nr 1799143).

Trafnie zauwazono tez, ze w sprawach z art. 286 §1 k.k., ,ustalenie owej rzeczywistej szkody musi zosta¢ dokonane
w sposob niejako oddzielny od ustalenia wysoko$ci niekorzystnego rozporzadzenia mieniem, przy czym oczywiscie
niejednokrotnie wartosSci te beda sie pokrywa¢” (por. wyrok SA w Warszawie z 29 stycznia 2018 r., IT AKa 383/17,
Legalis nr 1743868).

Dla przestepstwa oszustwa nie ma przy tym potrzeby wykazywania, iz w chwili zawierania umowy sprawca nie mial
zamiaru wywiaza¢ sie z zobowigzania. Wystarczajacym jest ustalenie, ze pokrzywdzony nie zawartby umowy, gdyby
wiedzial o okolicznoSciach, ktore byly przedmiotem wprowadzenia go w blad przez sprawce. Do wprowadzenia w blad
skutkujgcego niekorzystnym rozporzadzeniem mieniem wystarczajace jest celowe wywolanie blednego wyobrazenia
o okolicznoéciach decydujacych o rozporzadzeniu lub sposobie rozporzadzenia. Dla bytu przestepstwa art. 286 §1 k.k.
okoliczno$é, ze pokrzywdzeni mogli bledu unikna¢, czy tez nie zachowali nalezytej ostroznosci, nie jest istotna (por.
wyrok SA w Katowicach z dnia 29 grudnia 2017 1., IT AKa 479/17, Legalis nr 1717383; podobnie: wyrok SA w Warszawie
z dnia 22 stycznia 2018 r., IT AKa 312/17, Legalis nr 1720189).

Odnoszac powyzsze uwagi do realibw niniejszej sprawy, bezspornym jest, ze (...) Sp. z 0.0. nie zawarlaby Aneksu
nr (...) wiedzac, ze maszyny nim objete sa juz przedmiotem cudzego zabezpieczenia (bo wtedy 6w aneks nie miatby
zadnego sensu), a w efekcie - nie kontynuowataby tez dalszych dostaw na rzecz (...) Sp. z o.0., lecz czekala
przynajmniej na splate znaczacej czeSci zadluzenia. Tak to wprost wynikalo z przekonujacych zeznan zwlaszcza M. G..
To wlasnie zaoferowanie przez oskarzong dodatkowego zabezpieczenia, przy zatajeniu jego wad prawnych, skltonilo
pokrzywdzonego do kontynuowania dalszej wspolpracy mimo postepujacego zadluzenia. Wida¢ to doskonale po
saldach wzajemnych rozliczen za poszczegblne miesiace: gdy z poziomu 1.120.142,69 z} (17.08.2015 r.) blyskawicznie
ono ro$nie (1.328.843,10 zl — 31.08.2015 1.), aby na koniec 2015 r. osiagnaé juz pulap az 1.451.613,99 zl (31.12.2015 .).
Niewykluczone, ze w konkretnym, pobliskim dniu (zalezy to od dokladnego momentu wplaty przez firme oskarzonej
oraz dokladnych dat poszczegblnych dostaw) poziom zadluzenia nawet nieznacznie przekroczyt ten putap — stad
Sad postuzyl sie w wyroku formula ,,co najmniej”. Potem doszlo do spadku zadluzenia na skutek wymagania przez
pokrzywdzonego nadplat za kolejne dostawy, aby ostatecznie osiagnac¢ poziom okolo 1.271.749,39 zt w dniu 31 sierpnia
2016 1.11.273.734,33 zl na dzien 30 wrze$nia 2016 r. Zwracalo uwage, ze powziecie przez pokrzywdzonego informacji
o wadliwo$ci zabezpieczenia spowodowalo zaprzestanie dalszych dostaw do (...) Sp. z 0.0. (wprost na to wskazuja
wykazy transakcji i salda) — co dodatkowo potwierdza teze, ze pokrzywdzony rzeczywiScie nie kontynuowalby
dostarczania towaréw gdyby w dacie czynu oskarzonej znal rzeczywisty stan rzeczy. Nie wiedzial o tym jednak,
albowiem oskarzona wprowadzita go w blad co do istnienia tego zabezpieczenia, celowo zatajajac istotne informacje
o jego wadach prawnych.

Reasumujgc, owo wprowadzenie w blad przez oskarzona doprowadzilo pokrzywdzonego (...) Sp. z 0.0. do zawarcia
Aneksu nr (...) oraz dokonywania (takze po odej$ciu oskarzonej ale bezspornie objete to bylo zamiarem oskarzonej w
chwili czynu) dalszych transakcji, ktére nadal powiekszaly wysoko$é ogolnego zadluzenia — z kwoty 1.120.142,69 z}
do szczytu przypadajgcego na koniec grudnia 2015 r. (z owym zastrzezeniem uczynionym powyzej), tj. do kwoty co
najmniej 1.451.613,99 zl. R6éznica miedzy owa druga kwota, a wysokoS$cia pierwotnego zadluzenia nim doszlo do czynu
oskarzonej, stanowi wlaénie warto$¢ niekorzystnego rozporzadzenia mieniem przez pokrzywdzonego (z zastrzezeniem
uczynionym powyzej) — i jest to kwota 331.471,30 zl. W takiej co najmniej wysokoSci (...) Sp. z 0.0. niekorzystnie
rozporzadzil swoim mieniem, kontynuujac wspdlprace mimo wprowadzenie go w blad co do istnienia dodatkowego
zabezpieczenia, ktére mialo go wladnie obiektywnie skloni¢ do kontynuowania owej wspétpracy i bez ktérego to
zabezpieczenia owej wspolpracy bezspornie by dalej juz nie kontynuowal.



Powyzsza warto$¢ nie odpowiada jednak wysokosci szkody, albowiem na skutek dalszych dzialan (...) Sp. z o.o.
zwiazanych z nadplacaniem wartoSci nowych zamoéwien, wysoko$é zadluzenia spadala — az do momentu gdy
pokrzywdzony dowiedzial sie o braku zabezpieczenia. Do konca trudno jednoznacznie wskazaé, w ktorym dokladnie
momencie nastapilo to na tyle pewnie, ze dalsze podejmowane transakcje byly juz obarczone nadmiernym wlasnym
ryzykiem handlowym (...) Sp. z o.0. , za ktore oskarzona nie ponositaby odpowiedzialno$ci, bo nie miesciloby sie
ono w adekwatnym zwigzku przyczynowym miedzy jej zachowaniem, w powstala szkoda. Bylo to gdzie§ w sierpniu /
wrzesniu 2016 r. Bardziej przekonuje tu stanowisko, ze wlasciwe byloby tu uznanie, ze nastapilo to dopiero na koniec
wrzesnia 2016 r. gdy pokrzywdzony uzyskal informacje z sadu rejestrowego (wtedy zadluzenie wynosilo na dzien
30.09 2016 r. kwote 1.273734,33 z1). Przyjmujac jednak nawet wariant bardziej korzystny dla oskarzonej, ze nastapito
to juz w dacie 31 sierpnia 2016 r. (bo saldo na ten dziefi wynosi 1.271.749,39 z1), r6znica miedzy powyzsza kwota a
pierwotnym stanem zadluzenia na dzien 17 sierpnia 2015 r. daje kwote 151.606,70 zl. I jest to ta minimalna warto$c
szkody, ktora ogblnie wyrzadzil czyn oskarzonej. Zauwazy¢ nalezy, ze tak liczona szkoda jest mniejsza od wartosci
obecnego zadluzenia (...) Sp. z 0.0. w upadlo$ci wobec (...) Sp. z 0.0. albowiem pozostala czesc tej kwoty nie pozostaje
juz w zwiazku przyczynowym z zachowaniami oskarzonej. Podkreslenia tu wymaga, ze nie da sie teraz ustali¢ na ile
ostatecznie zaspokoilby sie pokrzywdzony (...) gdyby nie doszlo do zawarcia Aneksu nr (...) i nie kontynuowat on
wspolpracy z (...) Sp. z 0.0. na skutek bezprawnego czynu oskarzonej, decydujac sie wtedy na realizacje zamiast tego
wszystkich dotad posiadanych zabezpieczen. W rezultacie nie da sie wprost uznaé jej odpowiedzialno$ci za reszte
niepokrytych dotad zobowigzan spolki (...) — bo te osiagnely juz w dacie 17 sierpnia 2015 r. kwote az 1.120.142,69 zl,
determinujgc w ten sposéb w czeéci wysoko$¢ niepokrytego dotad zadluzenia. Z tego tez powodu Sad nie dostrzeglt
zwiazku przyczynowego miedzy jej zachowaniem, a cala kwota ujeta w zarzucie aktu oskarzenia, a zgloszona przez
(...) Sp. z 0.0. do listy upadtosci.

Oskarzona W. M. dzialala tu ewidentnie w celu osiagniecia korzySci majatkowej w postaci umozliwienia spoélce (...)
Sp. z 0.0., ktorej wowcezas byla Prezesem Zarzadu, dalszego zarobkowania na bazie korzystania z kredytu kupieckiego
udzielonego przez (...) Sp. z 0.0. w sytuacji, gdy pokrzywdzony bez owego zabezpieczenia nie chcialby wyrazi¢ zgody
na dalsza wspoélprace handlowa z reprezentowang przez nig spotka. Miala przy tym w $wietle ustalonych okolicznos$ci
zaréwno pelng $wiadomos$¢ tego, ze wprowadza pokrzywdzonego w blad proponujac mu takie zabezpieczenie jak i
ze doprowadza go w ten sposob do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem poprzez zgode na dalsze dostawy. Po
to zreszta wlasnie wprowadzila go w 6w blad. Zaznaczy¢ nalezy, ze stosownie do treéci art. 115 § 4 k.k. korzyscia
majatkowa jest tez korzysé ,dla kogo innego”. W tym wypadku bezspornie oskarzona osobiscie korzySci majatkowe;j
nie odniosla, tym bardziej, ze wkrotce potem zostala odwolana przez ojca z funkcji Prezesa Zarzadu. Korzysci uzyskat
natomiast z jej czynu (...) Sp. z 0.0. — w postaci jak wyzej.

Bez znaczenia dla okre$lenia warto$ci niekorzystnego doprowadzenia mieniem i wysoko$ci szkody pozostaje fakt, ze
aktualnie niezaplacone pozostaja juz wylacznie faktury z okresu, gdy oskarzona nie byla w spotce (...) Sp. z o0.0. —
skoro zadluzenie to powstalo wskutek stalej wspdlpracy, zakladajacej zaliczanie przez wierzyciela zaplaty za nowe
dostawy na poczet najstarszych faktur. To, ze zadluzenie spdlki (...) Sp. z 0.0. wzgledem (...) Sp. z 0.0. moglo w
ogole osiggnat koncowy pulap bylo wynikiem wlasnie bezprawnego zachowania oskarzonej z okresu gdy byla jeszcze
Prezesem Zarzadu owej spoiki.

Tym samym czyn oskarzonej w pelni wyczerpywal dyspozycje art. 286 §1 k.k. Z uwagi na warto$¢ niekorzystnego
rozporzadzenia mieniem, czyn oskarzonej nalezalo zakwalifikowac takze z art. 294 §1 k.k.

W kontekscie braku okoliczno$ci wylgczajacych wine uznac¢ nalezalo ostatecznie, ze oskarzona dopuscila sie
przestepstwa z art. 286 §1 k.k. w zw. z art. 294 §1 k.k.

Przy wymiarze kary Sad mial na uwadze, ze zarzucany oskarzonej czyn zagrozony jest kara od 1 roku do lat 10.
Jednocze$nie, na podstawie art. 37b k.k. mozliwe bylo jednak orzeczenie tzw. kary mieszanej — obejmujacej kare
pozbawienia wolno$ci oraz kare ograniczenia wolnoSci.



Za zlagodzeniem kary przemawiala uprzednia niekaralnoé¢ oskarzonej. Zachowanie jej bylo incydentalne w
dotychczasowym sposobie zycia.

Oskarzona ma przy tym ustabilizowang sytuacje rodzinng i zawodowa.

Kwota niekorzystnego doprowadzenia mieniem w istocie nie byta zbyt znaczna (naturalnie jak na typ kwalifikowany
z art. 294 §1 k.k.), przy odpowiednio mniejszej szkodzie, ktéra da sie powigza¢ z bezprawnym czynem oskarzone;j.
Musiala jednak z drugiej strony znalez¢ adekwatne odzwierciedlenie w wymiarze kary.

Wreszcie, przy wymiarze kary Sad dostrzegal rowniez fakt (co sklanialo do limitowania kary), ze oskarzona nie
uzyskala w zasadzie zadnej korzys$ci z popelnionego przestepstwa. Korzy$éc przypadla tu spolce, ktéra w dacie czynu
reprezentowala, ale w ktorej krotko potem przestala byé Prezesem Zarzadu. Nie ma w szczego6lnoSci dostatecznych
powodow aby sadzié, ze chodzilo o zwolnienie jej ze zobowiazania wekslowego — co sugerowala Swiadek A. W..

Whbrew stanowisku prokuratora, tre§¢ wniosku (...) Sp. z 0.0. zlozonego na podstawie art. 46 §1 k.k. obligowala Sad do
orzeczenia przynajmniej w czesSci obowigzku naprawienia szkody. Uwzglednienie tego elementu prowadzilo jednak
do istotnego wzmocnienia represyjno$ci wyroku w stopniu niezakladanym przez samego oskarzyciela publicznego. W
rezultacie sklanialo do rozwazenia, czy rzeczywiscie musi to by¢ w wypadku oskarzonej kara pozbawienia wolno$ci w
rozmiarze prowadzacym do jej odbywania w ZK.

Z uwagi na warto$¢ szkody i wage czynu, ale takze postawe samej oskarzonej, brak bylo podstaw do wymierzenia kary
pozbawienia wolnoS$ci w absolutnie dolnej granicy ustawowego zagrozenia, tym bardziej przy skorzystaniu wobec niej
w takim wypadku z warunkowego zawieszenia wykonania kary.

Ostatecznie Sad uznal zatem kare zadang przez prokuratora za nadmiernie wysoka, a w ogole jako zasadne Sad ocenit
siegniecie wlasnie po te mozliwosci, jakie daje kara mieszana. Uwzgledniajac obecna aktywnos$é i pozycje zawodowa
oskarzonej, powyzsza kara nie wyeliminuje jej z zycia spolecznego, jednocze$nie gwarantujac odpowiednio wysoka
represyjno$¢ zapadlego wyroku.

Z tego powodu Sad orzekl kare jak w sentencji. Jej wysokoS¢ oraz polaczenie kary pozbawienia wolnosci z
kara ograniczenia wolnoéci we wskazanym rodzaju i rozmiarze bedzie dla oskarzonej wlasciwa forma represji
prawnokarnej, spelniajac wszystkie cele postepowania - w zakresie indywidualnego i ogo6lnospolecznego, a takze
wychowawczego, oddzialywania. Zadna miara nie mozna jej uznaé¢ za niewspdélmierna, tym bardziej w stopniu
razacym. Zaznaczy¢ nalezy, ze rozmiar orzeczonej kary pozbawienia wolnoSci pozwala nawet na ubieganie sie przez
oskarzong o odbywanie kary w systemie dozoru elektronicznego (oczywiScie o ile sad wykonawczy dostrzeze celowo$c
i zasadno$¢ podobnego rozwigzania), a z kolei kara ograniczenia wolno$ci przy jej intensywnoéci i dlugotrwatosci
bedzie w sytuacji oskarzonej niewatpliwie posiadala odpowiednie walory represyjne i wychowawcze, nie prowadzac
bynajmniej do wzbudzania u niej jakiego$ falszywego prze§wiadczenia o bezkarno$ci podobnych zachowan.

Na podstawie art. 46 §1 k.k. Sad orzekt wobec oskarzonej obowiazek naprawienia szkody wyrzadzonej przestepstwem
w cze$ci — w kwocie 100.000 zl. Biorac pod uwage zwlaszcza okoliczno$é, ze sama nie odniosla jednak z czynu
zadnej korzy$ci, ale takze ogdlna represyjno$¢ pozostalych rozstrzygniec¢, konieczno$¢ pokrycia w orzeczonym
zakresie zasadniczej cze$ci spowodowanej przez siebie szkody istotnie wzmocni represyjnosé orzeczenia, wywolujac u
oskarzonej pozadane przekonanie o nieoplacalnoéci, takze finansowej, podobnych praktyk. W dostatecznym zakresie
zabezpieczy takie orzeczenie rowniez stuszne interesy pokrzywdzonego, ktory ewentualnej nadwyzki moze zawsze
dochodzi¢ na drodze postepowania cywilnego. Nie da sie przy tym do konca wykluczyé, ze toczace sie postepowanie
upadlo$ciowe ostatecznie w jakim$ niewielkim fragmencie takze ostatecznie zaspokoi pokrzywdzonego, przy czym
tre$¢ zeznan syndyka masy dostatecznie jednak przekonywala, ze catkowicie uprawnione jest przynajmniej orzeczenie
owej kwoty 100.000 zl. Mieci sie ona przy tym w mozliwoSciach zarobkowych i majatkowych oskarzonej — majac na
uwadze jej zarobki i og6lna sytuacje materialna.



Na podstawie art. 627 k.p.k. koszty procesu obciazaly oskarzona. Uwzgledniajac jej sytuacje materialng i rodzinna,
Sad nie znalaz} przestanek do zwolnienia jej od ich ponoszenia choéby w czeéci. W rezultacie zasadzit je w caloSci na
podstawie rachunkéw z akt sprawy, z uwzglednieniem obowiazujacych ryczaltéw i oplat od wymierzonych kar.



