UZASADNIENIE

Pozwem z dnia 29 maja 2015 roku A. S. (1) wystapila przeciwko (...) spotce z ograniczong odpowiedzialnoS$cia z siedziba
w W. wnoszac o zasadzenie na jej rzecz kwoty 114.132 zlotych tytulem premii za realizacje planu sprzedazowego
oraz za zamoOwienia do sieci aptek w okresie cyklu kwartalnego za pierwszy kwartal 2013 roku wraz z ustawowymi
odsetkami od dnia 1 czerwca 2013 roku oraz o zasadzenie zwrotu kosztow sadowych, w tym kosztéw zastepstwa
procesowego wedlug norm przepisanych. Na uzasadnienie swego stanowiska podala, ze pracodawca niestusznie
zanizyl nalezna jej premie do 40.000 zlotych, poniewaz zgodnie z obowigzujacym regulaminem premiowania za
realizacje planu sprzedazowego w okresie pierwszego kwartalu 2013 roku wypracowala kwote 141.835 zlotych w
zwiazku ze zrealizowaniem 133,85% celu sprzedazowego (targetu) za leki z grupy A oraz 174,06% celu sprzedazowego
(targetu) za leki z grupy B. P. wyja$nila, ze we wskazanym okresie zrealizowala nadto zamodwienia do sieci aptek (...) i
(...) otacznej wartoSci 245.919 zlotych, co uprawnia ja do uzyskania premii w wysoko$ci 5% wartosSci tego zamdwienia,
a wiec kwoty 12.296 zlotych. (pozew k 2-3)

Odpowiadajac na pozew pismem z dnia 23 listopada 2015 roku strona pozwana wniosla o oddalenie powddztwa
w caloSci oraz o zasgdzenie kosztow postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego wedlug maksymalnych
stawek wynikajacych z norm przepisanych. W uzasadnieniu wskazala, ze powodka nie spelila ogélnofirmowego
warunku przyznania premii — osiggniecia przez pozwana spolke wyniku finansowego nie mniejszego niz 90%
zalozonego celu, poniewaz w pierwszym kwartale 2013 roku zrealizowano jedynie 74% tego celu. Pozwana podala,
ze w przypadku nieosiagniecia tego celu cykliczne premie nie byly wyplacane zadnym pracownikom. Podniosla,
ze dysponujgc pewnym budzetem zdecydowala sie na przyznanie powddce kwoty 40.000 zlotych tytulem nagrody
uznaniowej za ogolne efekty dzialan i pracy w danym kwartale. (odpowiedZ na pozew k 61-67)

Sad Okregowy ustalil nastepujaqcy stan faktyczny:

A. S. (1) byla pracownikiem (...) sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w W. od dnia 20 pazdziernika
2010 roku do 31 pazdziernika 2014 roku, zatrudnionym w pelnym wymiarze czasu pracy, poczatkowo na stanowisku
przedstawiciela medycznego, a od dnia 1 lipca 2011 roku — na stanowisku regionalnego kierownika sprzedazy.
(§wiadectwo pracy k 3 czeSci C akt osobowych — koperta k 88)

Oprocz wynagrodzenia zasadniczego powodka otrzymywala premie kwartalne, ktorych wysoko$¢, zasady
przyznawania oraz wyplat zostaly okre$lone w regulaminie premiowania dzialu sprzedazy, obowigzujacym od 2011
roku. (niesporne)

Regulamin ten w § 3 ust. 1 wymienia pracownikéw sp6lki, w tym m.in. regionalnych kierownikow sprzedazy, ktérym
przystuguje — po lacznym spelieniu warunkéw okreslonych w niniejszym paragrafie, cykliczna premia indywidualna.

Premia ta — zgodnie z §3 ust. 2 - przyznawana jest za okresy kolejnych cyKkli tj. 1 stycznia — 31 marca, 1 kwietnia — 30
czerwca, 1 lipca — 30 wrze$nia, 1 pazdziernika — 31 grudnia (okresy rozliczeniowe).

Przepis § 3 ust.3 reguluje sposob rozliczenia pracownika z naleznej mu premii w przypadku wejécia pracownika w
okres rozliczeniowy w trakcie jego trwania.

Zgodnie z § 4 cytowanego regulaminu premia przystuguje wylacznie w przypadku lgcznego spelnienia nastepujacych
warunkéw premiowania:

1. zrealizowanie lacznie:
« zalozonego na dany cykl celu sprzedazowego w 100%,

« zrealizowanie minimalnych poziomoéw sprzedazy dla konkretnych produktow (jesli sa okreslone)



- przy czym premia moze by¢ powiekszona w zaleznosci od przekroczen na poszczegoélnych lekach, przy spelnieniu
warunku realizacji celu podstawowego na poziomie 100%.

2. zrealizowanie przez pracownika w danym okresie rozliczeniowym (albo premiowym) indywidualnych celow
iloéciowych i jakoSciowych (przynajmniej w 90%) okreslonych dla pracownika w formie pisemne;j i przekazanych mu
na poczatku kazdego okresu premiowego przez bezposredniego przelozonego; oceny realizacji postawionych celow
dokonuje bezposredni przelozony w formie pisemnej na koniec okresu premiowego.

3. obecno$¢ pracownika w pracy i jednoczesne faktyczne $wiadczenie pracy w calym okresie rozliczeniowym;
warunek ten uznaje sie za zachowany w przypadku, kiedy laczny okres niewykonywania pracy (z wylaczeniem urlopu
wypoczynkowego) wynosi do 20% dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym.

Zgodnie z brzmieniem § 5 regulaminu w przypadku niezrealizowania przez pracownika jednego z warunkéw, o ktérych
mowa w § 4 ust.1 — 4 Generalny Dyrektor, na wniosek bezpos$redniego przelozonego moze uznaniowo przyznac
pracownikowi premie w pelnej badz pomniejszonej wysokosci.

Wysoko$¢ premii indywidualnej, zgodnie z § 6 regulaminu ustala sie wedlug nastepujacych zasad:

1. Podstawa naliczania premii sg tabele z celami sprzedazowymi, zamieszczone w systemie T. lub kalkulatorze targetu,
ktore sa publikowane na poczatku kazdego cyklu rozliczeniowego.

2, Kwota premii brutto za zrealizowanie indywidualnych celo6w iloéciowych i jakoSciowych obliczana jest na podstawie
zalacznikéw do poszezegoélnych stanowisk, ktore sa publikowane przed kazdym cyklem rozliczeniowym.

3. Ukaranie pracownika w trakcie okresu rozliczeniowego (albo premiowego) kara porzadkowa na podstawie art.108
inast. k.p. powoduje obnizenie premii o:

a) 50% w przypadku kary upomnienia
b) 100% w przypadku kary nagany.

4. W przypadku zmiany terenu/stanowiska w trakcie okresu rozliczeniowego premia naliczana jest zgodnie z realizacja
celow wyznaczonych dla terenu/stanowiska obowigzujacego dla pracownika przez wiecej niz 50% czasu okresu
rozliczeniowego.

5. W kazdym przypadku zmiany, o ktérej mowa w pkt 4 bezposredni przelozony zobowiazany jest do pisemnego
wyznaczenia nowych celé6w indywidualnych w terminie 10 dni roboczych od wejécia zmiany w zycie.

6. W przypadku zakonczenia zatrudnienia przed koncem okresu rozliczeniowego wysoko$¢ premii wyliczana jest
zgodnie z zasada proporcjonalnosci, o ktérej mowa w § 3 ust.3 regulaminu — pod warunkiem spelnienia wszystkich
warunkéw premiowania wskazanych w niniejszym regulaminie.

7. W przypadku zwolnienia z obowigzku §wiadczenia pracy strony moga przewidzieé rozliczenie premii na zasadach
proporcjonalnoéci (wedlug stanu na dzien poprzedzajacy okres zwolnienia z obowigzku §wiadczenia pracy).

Przepis § 6 pkt 8 regulaminu premiowania stanowi, ze wyplata premii nastepuje zgodnie z obowigzujacymi
procedurami finansowymi po ostatecznej akceptacji Dyrektora Generalnego Spokki (...) sp. z o.0.

W mysl zas § 6 pkt 9 — jesli wynik finansowy firmy bedzie mniejszy niz 90%, decyzja o wyplaceniu premii pozostaje
w gestii Dyrektora Generalnego.

Zgodnie z § 7 premia cykliczna wyplacana jest po zakonczeniu okresu premiowego w terminach:

- do 31 maja — za okres premiowy przypadajacy od 1 stycznia do 31 marca



- do 31 sierpnia — za okres premiowy przypadajacy od 1 kwietnia do 30 czerwca

- do 30 listopada — za okres premiowy przypadajacy od 1 lipca do 30 wrze$nia

- do 28 lutego nastepnego roku — za okres premiowy przypadajacy od 1 pazdziernika do 31 grudnia.
(regulamin premiowania k 78-83)

Na poczatku kazdego kwartalu powoddce oraz innym pracownikom pozwanej przyznawany byl konkretny plan
sprzedazowy. Byl on wyrazany w iloéci opakowan lekéw oraz ich wartoSci. Na koniec kwartalu po podsumowaniu
wynikdéw powodka, tak jak i inni pracownicy, otrzymywala informacje o wysoko$ci premii. (przestuchanie powddki k
277 w zw. z informacyjnymi wyjaénieniami k 119 odw.)

Premia kwartalna zalezala tylko od wynikéw poszczegolnych pracownikdéw, a nie od wynikéw finansowych pozwanej
spolki. Pracownicy nigdy nie byli informowani o wynikach finansowych sp6lki. (zeznania §wiadkow: J. B. k121, A. G. k
121, E. G. k181 0dw.,A. G. k182, A. K. k182 odw., A. S. — zapis nagrania e-protokolu rozprawy z 22.08.2016 — 00:15:28
— 00:18:03 — plyta CD k 230, przestuchanie powddki k 277 w zw. z informacyjnymi wyjasnieniami k 119 odw.)

Dyrektor Generalny T. F. (1) przyznawal premie (nie nagrody uznaniowe) pracownikom, ktérzy osiagneli swe plany
sprzedazowe na poziomie co najmniej 90%, nawet w wypadku gdy spo6tka nie osiagnela tego progu. (zeznania §wiadka
T. F.k 180 odw.)

Gdy pracownicy nie osiggneli minimum 90% realizacji swych plan6w sprzedazowych nie kwalifikowali sie do systemu
premiowego. Wéwczas mogli otrzymac jedynie premie uznaniowa. (zeznania Swiadkéow: A. G. k 182, A. K. k 182 odw.,
przestuchanie powodki k 277 w zw. z informacyjnymi wyjasnieniami k 119 odw.)

P., tak jak i inni pracownicy, sama wyliczala sobie wysoko$¢ premii stosujac zawsze te same zasady naliczania —
wpisujac dane sprzedazowe do kalkulatora E.. W kalkulatorze tym nie bylo zadnych danych dotyczacych wyniku
finansowego spolki. Wyliczenia te zatwierdzal przelozony, w przypadku powodki — K. J.. (zeznania §wiadkéow: E. G.
k 181 odw., A. G. k 182, A. K. k 182 odw., przestuchanie powddki k 277 — 278 w zw. z informacyjnymi wyjaénieniami
k 119 odw.)

Osoba ta potwierdzita prawidlowos$¢é wyliczenia przez powddke premii za pierwszy kwartat 2013 roku. (przestuchanie
powodki k 277 w zw. z informacyjnymi wyja$nieniami k 119 odw.)

W pierwszym kwartale 2013 roku powddka wykonata w swoim regionie 132,53% zalozonego planu sprzedazowego.
Premia zwiazana z wykonaniem tego planu, wyliczona w oparciu o dane dotyczace jedynie wynikéw sprzedazowych
regionu skarzacej wynosi 138.652 zlote. (wyliczenie k 142)

Wysoko§¢ premii naleznej powodce za zamdwienia do sieci aptek w okresie cyklu kwartalnego za pierwszy kwartal
2013 roku wyniosla 12.296 zlotych. (wyliczenie k 147)

Za pierwszy kwartal 2013 roku powodce wyplacono jedynie kwote 40.000 zlotych tytulem. (niesporne)

Wysoko$¢ jednomiesiecznego wynagrodzenia powodki liczonego wedlug zasad obowigzujacych przy ustalaniu
ekwiwalentu pienieznego za niewykorzystany urlop wypoczynkowy wynosi 10.629,96 zlotych. (za§wiadczenie k 77)

Sad Okregowy dokonal nastepujqcej oceny zebranego w sprawie materiatu dowodowego i zwazyl,
co nastepuje:

Powddztwo co do zasady jest stuszne.

Zgodnie bowiem z brzmieniem art.80 k.p. za prace wykonang przysluguje wynagrodzenie.



W my$l za$ art.77° k.p. pracodawca ustala warunki wynagradzania za prace w regulaminie wynagradzania, ktéry na
mocy art.9 k.p. nalezy do zZr6del prawa pracy.

Szczegblnym rodzajem regulaminu wynagradzania jest regulamin premiowania.

Spér w niniejszej sprawie sprowadzal sie do rozstrzygniecia warunkéw premiowania okre$lonych w regulaminie
obowigzujacym od 2011 roku w (...) spélce z ograniczong odpowiedzialnoScig z siedziba w W..

Analiza zlozonego do akt sprawy dokumentu wskazuje, ze przewidziana w nim premia jest cykliczng indywidualna
premia regulaminowa, nalezng pracownikom spoétki, w tym regionalnym kierownikom sprzedazy, a jej przyznanie
wymaga spelnienia warunkéw okres$lonych w § 4 cytowanego regulaminu.

Przepis ten wprost stanowi, ze premia przystuguje wylgcznie w przypadku lacznego spelnienia nastepujacych
warunkéw premiowania:

1. zrealizowanie lacznie:
« zalozonego na dany cykl celu sprzedazowego w 100%,
« zrealizowanie minimalnych poziomoéw sprzedazy dla konkretnych produktow (jesli sg okreélone)

- przy czym premia moze by¢ powiekszona w zaleznosci od przekroczen na poszczeg6lnych lekach, przy spelnieniu
warunku realizacji celu podstawowego na poziomie 100%.

2. zrealizowanie przez pracownika w danym okresie rozliczeniowym (albo premiowym) indywidualnych celow
ilo$ciowych i jako$ciowych (przynajmniej w 90%) okreslonych dla pracownika w formie pisemnej i przekazanych mu
na poczatku kazdego okresu premiowego przez bezpos$redniego przelozonego; oceny realizacji postawionych celow
dokonuje bezposredni przelozony w formie pisemnej na koniec okresu premiowego.

3. obecno$¢ pracownika w pracy i jednoczesne faktyczne $§wiadczenie pracy w calym okresie rozliczeniowym;
warunek ten uznaje sie za zachowany w przypadku, kiedy laczny okres niewykonywania pracy (z wylaczeniem urlopu
wypoczynkowego) wynosi do 20% dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym.

Warunki wynikajace z cytowanego regulaminu potwierdzone zostaly w toku procesu przez Sswiadkéw, na podstawie
zeznan ktorych Sad ustalil stan faktyczny w niniejszym postepowaniu.

Ustalenia Sadu dokonane w przedmiotowej sprawie wykazaly z kolei, ze powddka — bedac obecna w pracy i faktycznie
ja wykonujac - zrealizowala zalozony na pierwszy kwartal 2013 roku cel sprzedazowy na poziomie powyzej 100%
i wyzsze niz minimalne poziomy sprzedazy dla poszczegélnych produktdéw. Zrealizowala takze indywidualny cel
iloéciowy i jakoSciowy (powyzej 90%) okres$lony dla niej w formie pisemnej i przekazany na poczatku pierwszego
kwartalu 2013 roku przez bezpos$redniego przelozonego.

Nabyla wiec prawo do spornej premii.

Tylko bowiem w przypadku okre$lonym w § 5 regulaminu (niezrealizowania przez pracownika jednego z warunkow,
o ktorych mowa w § 4 ust.1 — 4), co nie mialo miejsca w przedmiotowym stanie faktycznym - Generalny Dyrektor, na
wniosek bezposéredniego przelozonego mdgl uznaniowo przyznac pracownikowi premie w pelnej badZ pomniejszonej
wysokoSci.

Powyzsza teza dotyczaca zasad przyznawania premii kwartalnej, oprocz zapiséw zawartych w badanym regulaminie
premiowania, stanowigcych podstawe uwzglednienia powodztwa, znajduje potwierdzenie w zeznaniach powolanych
swiadkow oraz w przestuchaniu powodki.



Sad nie dal wiary zeznaniom $wiadka K. J., ktory twierdzil, ze premia zalezna byla takze od wynikéw finansowych
spotki. Pominal takze dokumenty placowe, z ktorych wynika jedynie nazwa wyplacanych pracownikom pozwanej
naleznoSci.

Swiadkowie, na zeznaniach ktérych Sad opart swe ustalenia faktyczne, zgodnie bowiem z powddka twierdzili, ze
premia kwartalna zalezna byla jedynie od indywidualnych wynikow sprzedazowych poszczego6lnych pracownikow, a
w przypadku kierownikéw regionalnych — od wynikéw podleglych mu pracownikow.

Powyzsze twierdzenia znajduja odzwierciedlenie w zapisach regulaminu premiowania, ktéry w § 6 pkt 11 2 stanowi,
ze podstawa naliczania premii sg tabele z celami sprzedazowymi, zamieszczone w systemie T. lub kalkulatorze
targetu, ktore sa publikowane na poczatku kazdego cyklu rozliczeniowego, a kwota premii brutto za zrealizowanie
indywidualnych celéw iloSciowych i jakoSciowych obliczana jest na podstawie zalacznikéw do poszczeg6élnych
stanowisk, ktore sa publikowane przed kazdym cyklem rozliczeniowym.

7 powyzszego zapisu wynika wiec, ze warunkiem nabycia prawa do premii bylo osiagniecie indywidualnych celéw
sprzedazowych, niezaleznie od wynikow finansowych pracodawcy.

Przepis § 6 pkt 9 regulaminu premiowania dotyczy za$, w ocenie Sadu rozpoznajacego przedmiotowa sprawe,
mozliwo$ci wstrzymania wyplaty premii ustalonej w oparciu o przepis § 4 ze w przypadku, gdy wynik finansowy firmy
bedzie mniejszy od 90%.

Przepis ten odnosi sie bowiem do decyzji Dyrektora Generalnego w zakresie wyplaty, a nie przyznania prawa do premii
kwartalne;j.

Uznajac zatem, ze powddka spelila warunki do przyznania premii za pierwszy kwartal 2013 roku, Sad zasadzil
od strony pozwanej na jej rzecz kwote stanowigcg réznice miedzy nalezna (150.948 zlotych) a wyplacona jej kwota
(40.000 zlotych).

Powddztwo przenoszace zasadzong kwote, jako niezasadne, podlegato oddaleniu.

O odsetkach Sad orzekl w oparciu o przepis art.481 k.c. w zw. z § 7 regulaminu premiowania, uznajac, ze sporna premia
byla wymagalna w dniu 31 maja 2013 roku.

O kosztach procesu Sad orzekl w oparciu o przepis art.100 k.p.c., uznajac, ze powdédka wygrala sprawe w 97%.

Na koszty procesu zlozyly sie: oplata od pozwu w kwocie 5.707 zlotych, koszty wynagrodzenia pelnomocnikéw ustalone
w oparciu o przepis § 2 pkt 6 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 28 wrze$nia 2002 roku w sprawie oplat
za czynno$ci radcéw prawnych oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztdw kosztow pomocy prawnej udzielonej
przez radce prawnego ustanowionego z urzedu (t. j. Dz.U. z 2013 r., poz. 461)

Lacznie koszty procesu (oplata 5.707 zlotych, wynagordzenie pelnomocnikéw — lacznie 10.800 zlotych, dojazdy na
rozprawe pelnomocnika pozwanej - 875,90 zlotych) zamknely sie kwota 17.382,90 zlotych.

Poniewaz pozwany ulegl w procesie w 97%, winien on ponie$¢ te koszty w kwocie 16.861,41 zlotych. Poniost je
faktycznie w kwocie 6.275,90 zlotych, zatem obowigzany jest zwroci¢ powddce kwote stanowiaca roéznice miedzy
naleznymi a poniesionymi kosztami, a wiec kwote 10.585,51 zlotych (16.861,41 zlotych — 6.275,90 zlotych = 10.585,51
zlotych).

W mysél art. 477° § 1 k.p.c. Sad nadal wyrokowi rygor natychmiastowej wykonalnoéci do kwoty odpowiadajacej
wysoko$ci jednomiesiecznego wynagrodzenia powoda.

Z tych wszystkich wzgledéw Sad orzekl jak w sentencji wyroku.



