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UZASADNIENIE

Zaskarzonym wyrokiem z dnia 21 lutego 2017 roku Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmieécia w Lodzi, X Wydzial
Pracy i Ubezpieczen Spolecznych w sprawie z powddztwa S. M. przeciwko Poczcie Polskiej Spotce Akcyjnej w W.
o odszkodowanie i zado$cuczynienie umorzyt postepowanie w zakresie kwoty 8.552,47 zt (pkt 1 wyroku); oddalil
powodztwo w pozostalym zakresie (pkt 2) oraz zasadzil od powoda na rzecz pozwanego kwote 3.180,00 z} tytulem
zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego (pkt 3).

Powyzsze orzeczenie zapadlo w oparciu nastepujace ustalenia faktyczne.

S. M. byl zatrudniony w spolce Poczta Polska Spotka Akcyjna w okresie od dnia 10 wrze$nia 2003 roku do dnia 31
stycznia 2013 roku, w pelnym wymiarze czasu pracy. Od 1 pazdziernika 2004 roku na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony. Stosunek pracy ustal na mocy porozumienia stron, z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy.

Powod od dnia 10 wrze$nia 2003 roku byl zatrudniony na stanowisku radcy — stanowisko ds. koordynacji sprzedazy
ushug finansowych w Pafistwowym Przedsiebiorstwie Uzyteczno$ci Publicznej Poczta Polska w Rejonowym Urzedzie
Poczty w K. w D. Sprzedazy Uslug (...). Powdd cieszyt sie dobra opinia wsrod pracownikéw. Od dnia 1 wrze$nia 2009
roku Panstwowe Przedsiebiorstwo Uzytecznoéci Publicznej Poczta Polska zostalo przeksztalcone w jednoosobowa
spotke Skarbu Panstwa pod firma Poczta Polska Spotka Akeyjna.

Z dniem 1 stycznia 2011 roku S. M. zostal objety Zakladowym Ukladem Zbiorowym Pracy dla (...) Poczty Polskiej
Spolki Akeyjnej zawartym w dniu 13 wrze$nia 2010 roku. Powo6d zapoznal sie z wewnetrzna polityka przeciwdzialania
mobbingowi i dyskryminacji w pozwanej spolce. Od dnia 1 lipca 2011 roku w pozwanej spdlce wprowadzono zmiany w
strukturze organizacyjnej. Zgodnie z nimi w Biurze Uslug (...), samodzielnej komoérce organizacyjnej Centrali Poczty
Polskiej S.A. wyodrebniono:

1) D. Sprzedazy i Koordynacji Ushug,

2) D. Sprzedazy Ushug (...),

3) (...) D. Sprzedazy i Koordynacji Ushug,

4) stanowisko kierownika wieloosobowego stanowiska pracy ds. sprzedazy uslug bankowych i ubezpieczeniowych,
5) menadzera Ushug (...),

6) wieloosobowe stanowisko pracy ds. marketingu,

7) jednoosobowe stanowisko pracy — Sekretariat. ( (Regulamin Organizacyjny 71-89)

Przy zmianie struktur, jezeli zmieniany jest uklad zbiorowy pracy, poziom wynagrodzen na nowo tworzone
stanowiska jest zawsze konsultowany i negocjowany ze przedstawicielami zwigzkéw zawodowych. Jezeli regulamin
wynagradzania pozostaje bez zmian, takich negocjacji sie nie prowadzi. W wyniku zmian organizacyjnych Biuro Uslug
(...) pozwanej spolki zostalo podzielone na dwa obszary. W pierwszym byly tradycyjne ustugi pocztowe, w drugim
ustugi bankowo ubezpieczeniowe — nowy sektor dzialalno$ci. Powdd pracowal w tym drugim obszarze. Struktura
Biura Ushug (...) przewidywala 10 Regionalnych D. Sprzedazy Uslug (...) w siedzibach: W., L., P, S., G., O., L., K,
K, W..

W dniach 27-28 czerwca 2011 roku pozwana przeprowadzala rekrutacje na stanowisko Koordynatoréw ustug
finansowych, uslug wplata na rachunek bankowy, ustug przekaz pocztowy, ustug express pieniezny oraz Rejonowych
Menadzerow Uslug (...). Rekrutacja na stanowisko koordynatoréow przeprowadzil (...) Menadzer Sprzedazy i



Koordynacji Uslug wspdlnie z pracownikiem wlaéciwego (...), natomiast na stanowisko Rejonowych Menadzeréw
Ushlug (...) przeprowadzil (...) Menadzer Sprzedazy. Proces rekrutacyjny polegal na tym ze osoby kandydujace
na rbézne stanowiska skladaly swoje dokumenty aplikacyjne, okreSlaly jakim stanowiskiem sg zainteresowane.
O wolnych stanowiskach dowiaduja sie z ogloszen rekrutacyjnych, ktore publikowane sa w wewnetrznej sieci
Intranet, w przypadku rekrutacji zewnetrznych ogloszenia sa publikowane w internecie i za pomoca zewnetrznych
portali rekrutacyjnych. Po ogloszeniu pracownicy zainteresowani przesylaja dokumenty, po czym te dokumenty
sa weryfikowane i osoby wybrane na podstawie dokumentéw zgloszeniowych zapraszane sa do wykonania zadan
indywidualnych, grupowych, w zalezno$ci od stanowiska , przeprowadzane sa réwniez wywiady z rekruterami. Na
tej podstawie rekruterzy decydujg o tym, ktérzy kandydaci sa rekomendowani do zajecia okreSlonych stanowisk i
przekazuja te informacje osobom zlecajacym rekrutacje, czyli przyszlym przelozonym. Moze mie¢ miejsce kolejny etap
rekrutacji, czyli rozmowy z przyszlym przelozonym i po tym etapie sa wybierani kandydaci do zajecia stanowiska.
Na stanowiska koordynatora rekrutacja prowadzona jest przez kierownika regionalnego dzialu sprzedazy i promocji
ustug wspolnie z pracownikiem wlasciwego (...), na stanowisko rejonowego menadzera sprzedazy ustug bankowych i
ubezpieczen podobnie regionalny menadzer sprzedazy ustlug bankowych wspdlnie z pracownikiem wlasciwego (...).

Powdd w czerwcu 2011 roku przystapil do rekrutacji na stanowisko Kierownika Wieloosobowego S. Pracy - (...)
Menadzera Sprzedazy Ustug (...) w Biurze Ushug (...) Poczty Polskiej S.A w Regionie (...). Rozmowy rekrutacyjne
przeprowadzala M. B. (1), kierownik do spraw wsparcia sprzedazy ustug bankowych i ubezpieczeniowych. Podczas
rozmowy rekrutacyjnej nie byto informacji o wysokoéci wynagrodzenia, a wylgcznie o zakresie obowigzkéw. Nie
ustalano rowniez kwestii relokacji powoda z dotychczasowego miejsca zamieszkania i dojazdéow do nowego miejsca
pracy. Powdd zlozyt rowniez aplikacje na stanowisko Rejonowego Menadzera Sprzedazy Ushug (...) w Biurze Uslug
(...) Poczty Polskiej S.A w K.. Odnoénie rekrutacji na drugie stanowisko w K. nie otrzymal informacji zwrotnie;j.

Podejmujac decyzje o aplikowaniu na stanowisko Kierownika Wieloosobowego S. Pracy - (...) Menadzera Sprzedazy
Ushlug (...) w Biurze Uslug (...) Poczty Polskiej S.A w Regionie (...) powéd w dniu 1 czerwca 2011 roku wypeknil
kwestionariusz alokacyjny w ktorym wskazal, iz jest zainteresowany zmiana miejsca Swiadczenia pracy z jednocze$nie
wydtuzonym dojazdem do miejsca pracy i miejscem pracy obejmujacym okres§lony obszar np. 3, 4 powiaty, gdzie
dojazd do miejsca pracy jest kosztem pracownika.

Rekrutacja miala forme dwuetapowa. Powod pozytywnie przeszedl oba etapy. Stanowisko w Regionie (...) zostalo
jednak powierzone P. M. (1). Ze wzgledu na dobre wyniki rekrutacji powodowi zaproponowano stanowisko
Kierownika Wieloosobowego S. Pracy - (...) Menadzer Sprzedazy Uslug (...) w Biurze Uslug (...) Poczty Polskiej S.A. w
Regionie L.. Powdd przystal na propozycje. Po przeprowadzonej rekrutacji w 2011 roku P. M. (1) czeSciowo wykonywat
prace w miejscu swojego zamieszkania, nie uzyskat na to oficjalnej zgody pracodawcy.

Z osobami, ktore pozytywnie przeszly drugi etap na stanowiska Regionalnych Menageréw Sprzedazy w lipcu 2011
roku odbylo sie spotkanie, gdzie zaprezentowano strukture regionu, organizacje stanowiska oraz przedstawiono
wysoko$¢ wynagrodzenia na tych stanowiskach. Przed 2011 rokiem byly 62 oddzialy rejonowe, zajmujace sie zar6wno
tradycyjnymi uslugami pocztowymi jak i ustugami dodatkowymi. W kazdym rejonie byl dzial sprzedazy uslug
finansowych i w tym dziale byl zatrudniony kierownik i inni pracownicy, ktérych bylo od 3 do 6. Po zmianie cze$¢ z
tych pracownikéw miala przejsé do nowych struktur Biura Uslug (...), ktoérych organizacja zajmowala sie dyrektor
Biura Uslug (...). W zakresie wynagrodzen dysponowala ona budzetem skladajacym sie z sumy dotychczasowych
wynagrodzen pracownikow, ktorzy w wyniku rekrutacji mieli przejé¢ do Biura Ustug (...) zaréwno w zakresie obszaru
bankowo ubezpieczeniowego jak i tradycyjnych ushug pocztowych. Wynagrodzenia tych pracownikéw byly bardzo
zroéznicowane. Majac do dyspozycji okreslona kwote dyrektor N. wyliczyla §rednie wynagrodzenie, dzielac wysoko§é
tego budzetu przez ilo$¢ pracownikdéw majacych byé zatrudnionych w danej grupie stanowisk np. regionalnych
menagerow sprzedazy czy rejonowych menagerdw sprzedazy. W. zadan dla tych stanowisk spowodowalo wyréwnanie
wynagrodzenia dla tych pracownikow.

Z dniem 1 lipca 2011 roku S. M. objal stanowisko Kierownika Wieloosobowego S. Pracy - (...) Menadzera Sprzedazy
Ustug (...) w Biurze Ushug (...) Poczty Polskiej S.A. (...) zasadnicze powoda zostalo zaszeregowane wedlug 14 kategorii



zaszeregowania w kwocie 3.200 zl, zostal mu przydzielony dodatek funkcyjny wedlug 5 szczebla w kwocie 100 zl
miesiecznie. Miejscem $wiadczenia pracy powoda byla L.. Powod wystapil do pracodawcy o wyrazenia zgody na
wynajem lokalu mieszkalnego poloznego w L., w odpowiedzi Centrum (...) w L. poinformowal powoda pismem z
dnia 23 wrze$nia 2011 roku, iz wymagane jest przeprowadzenie procedury przetargowej a warunki uczestnictwa w
przetargu sa jednakowe dla wszystkich i nie przewiduja preferencji dla pracownikéw poczty. Natomiast przydzial
pokoju goécinnego odbywa sie na og6lnych warunkach, pokoj go$cinny znajdujacy sie w zasobach byt objety umowa
uzyczenia do 18 stycznia 2012 roku.

Powod zawarl z pozwanym w dniu 9 wrze$nia 2011 roku umowe o uzywanie pojazdu osobowego marki F. (...)
o nr rejestracyjnym (...). Powod wyrazil tym zgode na uzywanie pojazdu do celow stuzbowych zgodnie z jego
przeznaczeniem. Poczta Polska pokrywala koszty uzycia pojazdu do celéow stuzbowych wedtug obowigzujgcych w
Poczcie Polskiej stawek za 1 km przebiegu.

Do zakresu czynno$ci S. M. nalezalo w szczeg6lnoSci:

1) realizowanie planéw sprzedazy i przychodu w minimum 100% w zakresie ustug bankowych i ubezpieczeniowych,
2) opracowywanie krotko- i dlugoterminowych strategii sprzedazy w obszarze dzialania regionu,

3) opracowywanie i monitoring celéw w zakresie sprzedazy w obszarze dzialania regionu,

4) kontrola realizacji planoéw sprzedazy,

5) analiza raportow sprzedazy i rozliczenie podleglych Menedzeréw Uslug (...) z wykonanych zadan,

6) bezposrednie zarzadzanie Menedzerami Ushug (...),

7) wspolpraca z Menedzerami Sprzedazy (poziom centralny) w zakresie realizacji planéw sprzedazy,

8) Scista wspolpraca z kadra kierownicza wyzszego szczebla (...) w zakresie realizacji planéw sprzedazy,

9) monitorowanie efektywnoéci poszczegblnych rejonéw sprzedazy,

10) opracowywanie i wdrazanie programo6w wspierajacych realizacje planéw sprzedazy,

11) monitorowanie stanu wiedzy produktowej i sprzedazowej podleglych pracownikéw regionu,

12) uczestnictwo w budowaniu programoéw marketingowych oraz wdrazaniu akeji promocyjnych w sieci sprzedazy,
13) opracowywanie raportéw i analiz sprzedazy na zlecenie przelozonych,

14) realizowanie spraw kadrowych zgodnie z polityka kadrowa Poczty Polskiej S.A. oraz dokonywanie oceny
podleglych pracownikéw,

15) wspotudzial w przygotowywaniu projektow regulaminéw/procedur/wytycznych sprzedazowych dla sprzedazy
uslug bankowych i ubezpieczeniowych,

16) wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie wsparcia sprzedazy ustug bankowych
i ubezpieczeniowych,

17) wspoétudzial w przygotowywaniu specyfikacji funkcjonalnej systeméw do obshlugi ustug bankowych i
ubezpieczeniowych,



18) wdrozenie ustug bankowych i ubezpieczeniowych z uwzglednieniem proceséw technologicznych, rozliczeniowych,
logistycznych, szkoleniowych, marketingowych w wyznaczonym regionie sprzedazy,

19) nadzo6r nad jako$cig Swiadczonych ustug bankowych i ubezpieczeniowych w wyznaczonym regionie,
20) przeprowadzanie kontroli funkcjonalnych z zakresu stanowiska pracy,

21) wspoludzial w opracowywaniu zasad wspdlpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Poczty Polskiej S.A. w
zakresie uslug bankowych i ubezpieczeniowych,

22) wykonywanie innych czynnoSci zleconych przez przelozonych.

Zgodnie z Zakladowym Ukladem Zbiorowym Pracy z dnia 13 wrzes$nia 2010 roku zaszeregowanie pracownikow do
odpowiedniej kategorii wynagrodzenia zasadniczego nastepuje na podstawie tabeli stanowisk, zaszeregowan oraz
wymagan kwalifikacyjnych stanowiacy zalacznik Ukladu. Wysoko$é wynagrodzenia zasadniczego w ramach stawek
przewidzianych dla danego stanowiska strony ustalajg w umowie o prace, przy czym decyzje o przeszeregowaniu
lub awansowaniu pracownika podejmuje pracodawca w oparciu o ocene pracy pracownika dokonanag przez
bezposredniego przelozonego z zachowaniem zasady rownego traktowania w zatrudnieniu, biorac pod uwage
kwalifikacje zawodowe, praktyke oraz do$wiadczenie zawodowe pracownika. Pracownik moze by¢ przeszeregowany
w ramach wynagrodzenia zasadniczego przewidzianego dla danego stanowiska. Zgodnie z art. 13 pracownikom
na stanowiskach kierowniczych przystuguje dodatek funkcyjny. Tabele stawek dodatku okresla zatacznik nr 4 do
Ukladu. Dodatek funkeyjny nie przystuguje za okresy: niezdolno$ci do pracy z powodu choroby lub odosobnienia w
zwiazku z choroba zakazna, w ktorych pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia oraz w okresie niezdolnoéci
do pracy z powodu choroby lub odosobnienia w zwiazku z choroba zakazng oraz inne okresy niewykonywania
pracy, w ktorych pracownikowi przystuguja $wiadczenia pieniezne z ubezpieczenia spolecznego (zasilek chorobowy,
opiekunczy, macierzynski).

Zgodnie z tabela stanowisk, zaszeregowan oraz wymagan kwalifikacyjnych pracownikéw Poczty Polskiej stanowisko
Kierownika Wieloosobowego S. Pracy w Centrali PP w pozwanym zakladzie pracy wymaga wyzszego wyksztalcenia, 6
lat pracy zawodowej w danej dziedzinie oraz wymaga doskonalenia zawodowego dla kadry kierowniczej. Stanowisko
to mozna zaszeregowac do kategorii wynagrodzenia zasadniczego 14-16.

Kategoria zaszeregowania powoda byla zgodna z punktem 10 lit. b Zalacznika nr 3 do Zakladowego Ukladu Zbiorowego
Pracy - Tabela S., zaszeregowan oraz wymagan kwalifikacyjnych pracownikéw Poczty Polskiej oraz z Tabela
miesiecznych stawek wynagrodzenia zasadniczego, stanowiaca zalacznik nr 1 do Ukladu. Zgodnie z powolanymi
regulacjami w kategorii zaszeregowania powoda obowiazywalo wynagrodzenie wg stawki miesiecznej od 1.300 do
4.900 zl.

Zgodnie z tabelg szczebli dodatku funkcyjnego na stanowiskach kierowniczych Kierownik Wieloosobowego
stanowiska Pracy w Centrali PP znajduje sie na szczeblu 5. Tabela stawek dodatku funkcyjnego na stanowiskach
kierowniczych wskazuje, iz zgodnie z szczeblem 5 wysoko$§¢ maksymalnego dodatku moze wynosié 1.140 zl.

Regulamin premiowania stanowi, iz premia zadaniowa obowiazuje pracownikdow Poczty Polskiej zatrudnionych na
stanowiskach kierownikéw komorek regionalnych jednostek organizacyjnych o ogélnopolskim zasiegu dzialania,
ktére nie posiadajg jednostek o okregowym i rejonowym zasiegu dzialania.

W okresie od 1 lipca do 31 maja 2012 roku na stanowisku Kierownika Wieloosobowego S. Pracy - (...) Menadzer
Sprzedazy Uslug (...) w Biurze Uslug (...) Poczty Polskiej S.A. wynagrodzenie w poszczegélnych regionach
ksztaltowalo sie nastepujaco: w G. stanowisko obsadzone bylo od 1 listopada 2011 roku (wcze$niej byt wakat)
wynagrodzenie zasadnicze wynosilo 3200 zl dodatek funkcyjny wynosil 300 zl, premia kwartalna zadaniowa 2015,37
z}. W K. wynagrodzenie zasadnicze wynosito 3200 zt dodatek funkcyjny wynosil 200 zl premia kwartalna zadaniowa
2500 zk. We W. wynagrodzenie zasadnicze wynosilo 3200 zl dodatek funkcyjny wynosit 100 zl premia kwartalna



zadaniowa 1558,02 zt. W K. wynagrodzenie zasadnicze wynosilo 3200 zt dodatek funkcyjny wynosit 300 zl , premia
kwartalna zadaniowa 1551,84 z1. W L. wynagrodzenie zasadnicze wynosito 3200 zt dodatek funkeyjny wynosil 300
zt. W P. wynagrodzenie zasadnicze wynosilo 3200 zl dodatek funkcyjny wynosilt 300 zl premia kwartalna zadaniowa
4736 z. W W. - od 1 sierpnia 2011 roku wynagrodzenie zasadnicze wynosilo 3300 zt dodatek funkeyjny wynosit 300
z. W S. - od 31 grudnia 2011 roku (wcze$niej wakat) wynagrodzenie zasadnicze wynosito 5800 zt dodatek funkeyjny
wynosil 200 zl premia kwartalna 500 zl.

Na stanowisko regionalnego menagera sprzedazy w S. przeprowadzono kilka rekrutacji, ktore skonczyly sie
niepowodzeniem. W ostatecznoéci zatrudniono na to stanowisko osobe spoza pozwanej spolki z konkurencyjnej
instytucji finansowej, posiadajacg, duze doswiadczenie w sprzedazy produktéow finansowych, ktérej wynagrodzenie
zostalo wynegocjowane, poniewaz pozwana spolka byla zainteresowana obsada wolnego etatu.

Ré6znica w wysoko$ci dodatku funkeyjnego uzalezniona byla od liczby podleglych rejonowych menadzerow sprzedazy.
W regionach gdzie zatrudniano do 5 pracownikéw przystugiwal dodatek w wysokoSci 100 z} tam gdzie zatrudniano od
5 do 9 pracownikéw dodatek wynosil 200-300 zl. Region L. miat 5 rejonow.

Zgodnie z § 11 Regulaminu Organizacyjnego obowigzujacego od lipca 2011 roku do zakresu dzialania kierownika
wieloosobowego stanowiska pracy ds. sprzedazy ustug bankowych i ubezpieczeniowych (zajmowanego przez powoda)

nalezalo w szczeg6lnoSci:

1) wspotudzial w opracowywaniu projektow planéow sprzedazy ustug bankowych i ubezpieczeniowych oraz nadzér nad
ich realizacja w wyznaczonym regionie sprzedazy,

2) monitorowanie, analiza oraz ocena wykonania planéw sprzedazy przez podlegly zespél (...),

3) nadzor nad procesami sprzedazy ustug bankowych i ubezpieczeniowych, w tym w kontekscie efektywnodci
ekonomicznej (rentownoéci ushug),

4) inicjowanie dzialan zmierzajacych do poprawy rentowno$ci ustug bankowych i ubezpieczeniowych,

5) wspoétudzial w przygotowywaniu projektow regulaminéw/procedur/wytycznych sprzedazowych dla sprzedazy
ustug bankowych i ubezpieczeniowych,

6) wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie wsparcia sprzedazy ustug bankowych i
ubezpieczeniowych,

7) wnioskowania do D. Sprzedazy Ushug (...) o modyfikacje oferty uslugowej z uwzglednieniem zapotrzebowania
rynku, mozliwoéci technologicznych Spotki oraz efektywno$ci ekonomicznej ustug, W oparciu o przeprowadzong
analize we wspolpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Spolki,

8) wspodtudzial w przygotowywaniu specyfikacji funkcjonalnej systeméw do obstugi uslug bankowych i
ubezpieczeniowych,

9) wdrazanie uslug bankowych i ubezpieczeniowych z uwzglednieniem proceséw technologicznych, rozliczeniowych,
logistycznych, szkoleniowych, marketingowych,

10)nadzér nad jakoscia Swiadczonych uslug bankowych i ubezpieczeniowych i przeprowadzanie kontroli
funkcjonalnych z zakresu stanowiska pracy,

11)wspoétudzial w opracowywaniu zasad wspolpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi

spolki w zakresie ustug bankowych i ubezpieczeniowych,



12) prowadzenie analiz i opracowywanie wymaganej sprawozdawczosci,
13) zlecanie do CP zadan w zakresie sprzedazy ustug bankowych i ubezpieczeniowych,
14) wykonywanie innych czynno$ci zleconych przez Dyrektora Biura.

W strukturze organizacyjnej Biura Uslug (...) znajdowala sie rowniez komédrka organizacyjna pod nazwa (...) D.
Sprzedazy i Koordynacji Uslug

Do jej zakresu dzialania nalezalo w szczeg6lnoéci:

1) wspdtudzial w opracowywaniu projektow planéw sprzedazy ustug finansowych i przekazu pocztowego oraz nadzor
nad ich realizacja na wyznaczonym terenie dzialania,

2) monitorowanie, analiza oraz ocena wykonania planéw sprzedazy nadzorowanych ustlug w wyznaczonym regionie
sprzedazy,

3) nadzoér nad procesami sprzedazy ustug finansowych,
4) wspoludzial w przygotowywaniu projektdow regulaminéw Swiadczenia ustug finansowych,

5) przygotowywanie projektéw lokalnych uméw z podmiotami zewnetrznymi oraz nadzér nad realizacja uméw w
zakresie uslug finansowych,

6) wspoélpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie nadzorowanych ustug,

7) wnioskowania o modyfikacje oferty uslugowej z uwzglednieniem zapotrzebowania rynku, mozliwo$ci
technologicznych Spolki oraz efektywnosci ekonomicznej ustlug, w oparciu o przeprowadzona analize we wspolpracy
z innymi jednostkami organizacyjnymi Spoiki.,

8) wspoludzial w przygotowywaniu specyfikacji funkcjonalnej systeméw do obslugi nadzorowanych ushug
finansowych,

9) wdrazanie uslug finansowych z uwzglednieniem proceséw technologicznych, rozliczeniowych, logistycznych,
szkoleniowych, marketingowych,

10) nadzoér nad jakoScia $wiadczonych ustug finansowych i przeprowadzanie kontroli funkcjonalnych z zakresu
merytorycznego komorki,

11) przeprowadzanie szkolen/instruktazy dla pracownikéw UP w zakresie nadzorowanych uslug
12) inicjowanie dzialan zmierzajacych do poprawy rentownoéci realizowanych ustug,

13) wspoludzial w opracowywaniu procedur wspoélpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi spotki w zakresie
ustug finansowych,

14) prowadzenie analiz i opracowywanie wymaganej sprawozdawczo$ci z zakresu merytorycznego komorki,
15) zlecanie do CP zadahh W zakresie sprzedazy uslug finansowych,
16) wykonywanie innych czynnoéci zleconych przez przelozonego.

Wynagrodzenie zasadnicze na stanowisku Kierownika (...) D. Sprzedazy i Koordynacji Ustug w Biurze Uslug (...)
Poczty Polskiej S.A. wg 17 kategorii zaszeregowana wynosilo 4.150 zt dodatek funkcyjny 700 zl.



Poziom wynagrodzen w regionalnych dziatach sprzedazy byt wyzszy, poniewaz obszar ten zajmowal sie sprzedaza
tradycyjnych ushlug pocztowych, a ich ilo$¢ byta wieksza niz ilo§¢ uslug bankowo ubezpieczeniowych. Kierownicy
(...)ow nadzorowali sprzedaz okolo 14 ustlug podczas gdy w dziale bankowym i w ubezpieczeniach uslug bylo
4-5. Kierownicy (...)6w ponosili nadto wieksza odpowiedzialno$¢ za generowanie przychodu. W tradycyjnych
ustugach wysokos$é przychodu ksztaltowala sie na poziomie okolo 900 milionéw podczas, gdy w obszarze bankowo
ubezpieczeniowym okoto 300 milionéw.

Zakres zadan i odpowiedzialnoéci na stanowisku zajmowanym przez powoda i stanowisku rejonowego menadzera
sprzedazy byl rozny. Do zadan regionalnego menagera sprzedazy nalezal nadzér nad sprzedaza na obszarze
regionu, regionalny menager nadzorowal sprzedaz kilku rejonéw. Rejonowy menager wspotpracowat bezposrednio z
placoéwkami pocztowymi i sprzedawcami, a regionalny menager z menagerami rejonowymi.

W Regionie (...) powod zarzadzat 4 osobami. Kierownik (...)u w L. zarzadzal 4 osobami w biurze, poza biurem nie
miat os6b do zarzadzania.

Ustalaniem stopnia realizacji planéw sprzedazy stanowigcym podstawe do wyplaty kwartalnej premii zadaniowe;j
regionalnych menadzeréw sprzedazy zajmowala sie M. B. (1) kierownik do spraw wsparcia sprzedazy. Do wyliczenia
premii uwzgledniano sprzedaz kazdego z produktéw dla danego regionu przypisywano mu $cisle okre$lona wage i
wyliczano $rednia arytmetyczna realizacji planu.

W 2012 roku ze wzgledu na kolejng zmiane struktury organizacyjnej kierownicy mieli zadanie wybraé pracownikow
do nowych komoérek organizacyjnych z pracownikéw zatrudnionych rok wczeéniej w Biurze Uslug (...) w wyniku
rekrutacji uproszczonej. Powod nie zostal wybrany do tej struktury, poniewaz byl na zwolnieniu lekarskim. Nie bylo
mozliwo$ci, aby pracownik pozostal w starej strukturze bo te struktury byly likwidowane i pracownikowi byloby
zaproponowane nowe stanowisko po stawieniu sie do pracy po okresie nieobecnosci. Nieobecnosé powoda byta gloéwna
przyczyna tego, ze powdd nie zostal uwzgledniony w procesie rekrutacji.

Dyrektorami regionalnymi, zostaly osoby, ktére jednocze$nie pelily to samo stanowisko po stronie Banku (...).
Pozwana spoélka chciala uzyskaé synergie, w ramach grupy kapitalowej. Dyrektorzy z Banku (...), wzieli udzial w
uproszczonej rekrutacji, na stanowiska dyrektoréw po stronie Poczty Polskiej. R. nie mieli wiedzy czy potencjalni
zainteresowani znajdujg sie na zwolnieniach lekarskich poniewaz nie maja dostepu do tego typu dokumentéw
kadrowych. Dokumenty dotyczace rekrutacji to sa dokumenty niearchiwizowane, kategorii B, C, podlegaja zniszczeniu
miesiac lub najp6zniej 2 lata po zakoniczeniu procesu rekrutacji. Od 1 czerwca 2012 roku, w zwigzku z likwidacja
stanowiska (...) Menadzera Sprzedazy Ustug (...), pracownicy zatrudnieni na tym stanowisku zostali przeniesieni
na inne stanowiska u pozwanej, specjalisty, Zastepcy Dyrektora Regionalnego, Dyrektora Regionalnego, z innymi
- niz dotychczasowe - zakresami obowiazkéw i odpowiedzialno$ci. Zmiany wynagrodzeh w Biurze Uslug (...) byly
zwigzane z powierzeniem pracownikom nowych zadan. Pracownicy zglaszali wowczas swoja gotowo$¢ do uczestnictwa
w procesach rekrutacyjnych. Powod przebywal wowczas na zwolnieniu lekarskim i nie zglosil swojej gotowosci do
uczestnictwa w procesach rekrutacyjnych.

W 2012 roku w postepowaniu rekrutacyjnym brala udzial B. G., ktéra od maja do pazdziernika 2012 roku byla na
zwolnieniu lekarskim. Informacje o rekrutacji B. G. powziela przed udaniem sie na zwolnienie z wewnetrznej sieci
Intranet, a nastepnie wystala aplikacje na interesujace ja stanowisko.

Dziat (...) Kadrowej i Pltacowej pismem z dnia 18 listopada 2011 roku zwrocit sie do Dyrektoréw Biura Centralnego,
Dyrektorow Centralnych oraz Kierownikéw Centralnego Poziomu (...) z proéba o wypekienie planow urlopéow
wypoczynkowych. Urlopu udziela sie w dni, ktére sg dla pracownika dniami pracy, zgodnie z obowigzujacym
czasem pracy, wymiarze godzinowych, odpowiadajacym dobowemu wymiarowi czasu pracy pracownika w danym
dniu. Pracownik wypeklia plan urlopéw, ktoéry nastepnie musi zostaé zatwierdzony przez kierownika komorki
organizacyjnej oraz Dyrektora Biura/Centrum, dopiero wéwczas jest on przesytany do Kadr w terminie do 31 grudnia



2011 roku. Wskazano réwniez, iz zalegly urlop z 2011 roku nalezy wykorzysta¢ w nieprzekraczalnym terminie do 31
marca 2012 roku.

Powdd byl nieobecny w pracy w terminie:

- od dnia 24 listopada 2011 roku do dnia 16 marca 2012 roku — ze wzgledu na zwolnienie lekarskie,

- od dnia 19 marca 2012 roku do dnia 26 marca 2012 roku — ze wzgledu na zalegly urlop wypoczynkowy,

- od dnia 26 marca 2012 roku do dnia 6 wrze$nia 2012 roku — ze wzgledu na zwolnienie lekarskie,

- od dnia 7 wrze$nia 2012 roku do dnia 24 pazdziernika 2012 roku — ze wzgledu na zalegly urlop wypoczynkowy,
- od dnia 25 pazdziernika 2012 roku do dnia 10 listopada 2012 roku —ze wzgledu na urlop wypoczynkowy,

- od dnia 11 listopada 2012 roku o dnia 31 stycznia 2013 roku — ze wzgledu na niezdolno$¢ do pracy podczas ktérej
pobieral s$wiadczenie rehabilitacyjne.

Powdd e-mailem z dnia 14 marca 2012 roku zwrécit sie do M. B. (1) z wnioskiem o udzielenie zaleglego urlopu
za rok 2011 po zakonczeniu zwolnienia lekarskiego. W odpowiedzi I. W. wskazala, iz nie wyraza zgody, gdyz nie
otrzymala wniosku powoda o urlop oraz informacji o terminie przebywania na zwolnieniu lekarskim. Pow6d pismem
z dnia 4 czerwca 2012 roku wnibst o udzielenie mu urlopu wypoczynkowego w terminie od dnia 1 czerwca 2012
roku do dnia 21 czerwca 2012 roku oraz w zwiazku z przebywaniem na zwolnieniu lekarskim wnidsl o udzielenie
urlopu wypoczynkowego po zakoniczeniu zwolnienia lekarskiego. Nastepnie pismem z dnia 19 lipca 2012 roku
ponownie wnibst o udzielenie mu urlopu w wskazanych terminach, a ponadto wystapil o udzielenie mu urlopu
okoliczno$ciowego.

Pismem z dnia 12 wrze$nia 2012 roku wystapil wobec nieudzielenia mu urlopu w roku 2011 i w marcu 2012 roku o
udzielenie mu zaleglego urlopu z 2011 roku po zakonczeniu urlopu wypoczynkowego od dnia 5 pazdziernika 2012 roku
w wymiarze zaleglych i niewykorzystanych 15 dni.

Powod w 2006 roku ukonczyl studia na kierunku zarzadzanie i marketing na Wydziale Organizacjii (...) w L. w
2007 roku studia podyplomowe na kierunku prawa ubezpieczen spolecznych i gospodarczych na Wydziale Prawa i
Administracji (...), w 2009 roku podjat studia podyplomowe w wyzszej Szkole (...) w G. oraz studia doktoranckie na
kierunku ekonomia przy Uniwersytecie Ekonomicznym w P. w 2010 roku, studia podyplomowe kierunku bankowos$é
przy Uniwersytecie Ekonomicznym w P..

M. B. (1) w dniu 6 lipca 2007 roku uzyskata tytul zawodowy licencjata, natomiast w dniu 5 lipca 2012 roku tytul
magistra.

Pismem z dnia 10 kwietnia 2013 roku skierowanym do Dyrektor Regionalnego O$rodka Doradztwa (...) Poczty Polskiej
S.A. powdd wskazal, iz jest dyskryminowany poprzez niekorzystne uksztaltowanie wynagrodzenia zasadniczego i
dodatku funkcyjnego na stanowisku Kierownika (...) Menadzera Uslug (...).

Wynagrodzenie powoda liczone jako ekwiwalent za niewykorzystany urlop wynosi 4.239,91 zl.

W Biurze Ustug (...) w okresie od 1 sierpnia 2011 roku do 30 stycznia 2013 roku na stanowiskach réwnorzednych do
stanowiska powoda wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego i dodatkéw funkeyjnych byta co do zasady wyzsza anizeli
wynagrodzenie powoda.

Zakres czynno$ci kierownikow w Centrali Biura Ushug (...) byt odmienny od zakresu czynnosci regionalnego menagera
sprzedazy.



Kierownik D. Sprzedazy Uslug (...) w Centrali pozwanej spdlki otrzymywala wynagrodzenie zasadnicze wg 17 kategorii
zaszeregowania w kwocie 4.500 zl z dodatkiem funkcyjnym w wysokoéci 800 zl miesiecznie.

Do szczegotowego zakresu obowigzkow na tym stanowisku nalezalo

» odpowiedzialno$¢ za realizacje planéw sprzedazy ustalonych dla obszaru dzialania (...) w wysokoSci
minimum100%,

» prowadzenie nadzoru nad prawidlowa i terminowa realizacja zadan D.,
« ustalani wspoélnie z wlagciwymi Dyrektorami (...) plany sprzedazy ustug finansowych dla Urzedéw Pocztowych,

» wspdlpraca z Kierownictwem (...), Naczelnikami UP oraz kierownikiem i pracownikami D. Sprzedazy i
Koordynacji Ustug Biura Uslug (...) w celu realizacji ustalonych celow,

« monitorowanie wynikow sprzedazy uslug finansowych, inicjuje oraz prowadzenie dzialania zmierzajace do
poprawy wynikow sprzedazy ushug,

+ monitorowanie rynku lokalnego pod katem pozyskiwania Kontrahentow,

+ prowadzenie rozm6w handlowych z Kontrahentami,

+ podpisywanie umowy z Kontrahentami zgodnie z udzielonym pelnomocnictwem,
+ podejmowanie dzialan zwiazane z wladciwa jakoScia $wiadczonych uslug,

» podejmowanie dzialan eliminujace usterki i nieprawidlowo$ci popelniane przez wlasciwe jednostki
organizacyjne,

- zalatwianie spraw kadrowe zgodnie z polityka kadrowg Poczty Polskiej S.A. oraz dokonuje oceny podleglych
pracownikow, '

+ opiniowanie projektow umoéw i zasady realizacji nowych ustug finansowych,

« nadzorowanie wdrazania nowych ustug finansowych na okre§lonym obszarze,
« opracowanie wg potrzeb analizy, prezentacje oraz inne opracowania,

« udzial w powolywanych projektach, zespolach, organizowanych naradach.

W oparciu o tak ustalony stan faktyczny Sad Rejonowy uznal, iz roszczenie powoda nie bylo zasadne i podlegalo
oddaleniu.

Sad Iinstancji wskazal, ze powdd ostatecznie domagat sie zasadzenia od pozwanej kwoty 43.700 zl z tytulu nier6wnego
traktowania w zatrudnieniu w zakresie wynagrodzenia zasadniczego, 4000,00 zl w zakresie dodatku funkcyjnego
oraz kwoty 2.290 zl zado$éuczynienia z tytutu dyskryminacji i utraty zdrowia, zamiennie stosujac réwniez okreslenie
»~mobbingu”. Jako kryterium dyskryminacyjne wskazuje za$ swojej wysokie wyksztalcenie.

W czeéci w jakiej powod cofnal pozew ze zrzeczeniem sie roszczenia nastapilo umorzenie postepowania.

Przechodzac do merytorycznej czesci powodztwa Sad Rejonowy odnoszac sie do dyspozycji art. 183 k.p., art. 183% §3

i §4 k.p., art. 183 Jart. 1832 §1, art. 122 k.p., art. 112 k.p., art. 113 k.p. art. 9 i 18 k.p, art. 77* k.p., art. 77° k.p., art. 29 §
1k.p., art. 262 § 2 pkt 1 k.p. oraz art. 6 k.c. w zw. z art. 300 k.p. wskazal, ze w niniejszej sprawy brak jest podstaw do
uznania, aby strona pozwana stosowala niedozwolone kryteria dyferencjacji sytuacji pracowniczej powoda i innych



pracownikdow. W ocenie Sadu u podstaw roszczen S. M. lezy subiektywne poczucie niedocenienia wysokich kwalifikacji
i niezatrudnienie na adekwatnym do wyksztalcenia wysokim stanowisku kierowniczym z odpowiednim poziomem
wynagrodzenia. Sad podkreslil, iz powod nigdy nie aplikowal na stanowiska kierownicze w centrali Centrum Poczty
Polskiej w Biurze Uslug (...), a jedynie na stanowiska kierownika regionalnego. Odno$nie natomiast rekrutacji na
to stanowisko, w ktorej udzial, jak twierdzi powod uniemozliwil mu ubieganie sie o inne atrakcyjniejsze i lepiej
wynagradzane stanowiska wewnetrzne i zewnetrzne Sad I instancji wskazal, iz wybdr $ciezki kariery jest ryzykiem
kazdego pracownika, nie nalezy jednak w jego ostatecznym i niezadawalajacym rezultacie upatrywaé elementow
dyskryminacyjnych ze strony pracodawcy.

Sad podkreslil, ze powszechna praktyka wsrod pracodawcow jest to, iz podezas rozmoéw kwalifikacyjnych nastepuje
jedynie weryfikacja umiejetnoéci i kompetencji potencjalnych kandydatéow a rozmowy na temat szczegélowych
warunkéw zatrudnienia (w tym wynagrodzenia) maja miejsce dopiero na etapie wylonienia odpowiedniego
pracownika. Wcze$niejsze ujawnienie tego typu informacji mogloby narazié rekrutera na zarzut ujawnienia tajemnicy
przedsiebiorstwa. Taka tez sytuacja miala miejsce w niniejszej sprawie kiedy to kandydaci wylonieni po pokonaniu
dwuetapowej procedury zostali zaproszeni na dodatkowe spotkanie i poinformowani o wysoko$ci wynagrodzenia.
W zakresie tego stanowiska, poza jednym uzasadnionym wyjatkiem, wynagrodzenia zasadnicze i dodatki funkcyjne
pozostalych regionalnych menadzeréw sprzedazy ksztaltowaly sie na poréwnywalnym poziomie, mieszczacym
sie w granicach uksztaltowanych w zakladowym ukladzie zbiorowym, a nieznaczne réznice podyktowane byly
obiektywnymi przestankami. Zgodnie z porozumieniem zmieniajacym umowe o prace z dnia 28 lipca 2011 roku
wynagrodzenie zasadnicze powoda okreslone zostalo wg 14 kategorii zaszeregowania. Kategoria ta jest zgodna z
punktem 10 lit. b Zalacznika nr 3 do Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy - Tabela S., zaszeregowan oraz wymagan
kwalifikacyjnych pracownikéw Poczty Polskiej oraz z Tabela miesiecznych stawek wynagrodzenia zasadniczego,
stanowiaca zalgcznik nr 1 do Ukladu. Zgodnie z powolanymi regulacjami w kategorii zaszeregowania powoda
obowiazywalo wynagrodzenie wg stawki miesiecznej od 1.300 do 4.900 zl, a wiec wynagrodzenie powoda w kwocie
3.200 zl mieécilo sie w gornej polowie przewidzianego wynagrodzenia i zostalo okreslone zgodnie z obowiazujacymi
u pracodawcy zZréodlami prawa.

W niniejszej sprawie przedstawiciel zwigzkow zawodowych (...) potwierdzil, iz pracodawca ustalat z partnerami
spolecznymi zasady wynagradzania i ramy widelek, jednakze zwigzki zawodowe nie ingerowaly w wysoko$c
wynagrodzenia zasadniczego i innych skladnikéw wynagrodzenia, jesli w ustalonych ramach organizacyjnych taka
wysoko$¢ sie miedcila.

Sad Rejonowy podkreslil, ze 6 innych os6b zatrudnionych na stanowisku (...) Menadzera mialo takie same
wynagrodzenie, jak powdd lub nawet nizsze w niektérych miesiacach. W przypadku Regionu S. zdecydowanie wyzsze
wynagrodzenie pracownika znajdowalo uzasadnienie w tym, iz pracownik zostal przyjety na to stanowisko po kilku
miesigcach bezowocnych poszukiwan, w tym takze wewnatrz spotki, powod za$ nie aplikowal nigdy na to stanowisko.

Wysoko§¢ otrzymywanego dodatku funkcyjnego dla stanowiska powoda réwniez zostala okredlona zgodnie z
obowiazujacym u pozwanej zakladowym prawem pracy, za$ r6znice w kwocie 100 lub 200 zl w stosunku do niektorych
pracownikdéw znalazly obiektywne uzasadnienie. Zgodnie z zawartym w dniu 28 lipca 2011 roku porozumieniem
zmieniajacym umowe o prace powodowi zostal przyznany dodatek funkcyjny wg 5 szczebla. Szczebel zostal okreslony
zgodnie z pkt 6 Zalgcznika nr 5 do Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy - Tabeli szczebli dodatku funkcyjnego na
stanowiskach kierowniczych. Zgodnie za$ z treScia zalacznika nr 4 do Uktadu - Tabela stawek dodatku funkcyjnego na
stanowiskach kierowniczych maksymalna wysoko$¢ dodatku na 5 szczeblu wynosila 1140 zt. Jak wynika z zestawienia
wynagrodzen dodatki funkcyjne na stanowisku zajmowanym przez powoda byly wyplacane w kwocie od 100 do 300
zk. Roznice pomiedzy poszczeg6lnymi pracownikami wynikaly z decyzji Dyrektora Biura Uslug (...), ktéra uzalezniala
wysoko$¢ dodatku od liczby menadzerow rejonowych podleglych menadzerowi regionalnemu. S. M. zarzadzal w L.
mniejszym regionem dlatego miat relatywnie mniejszy dodatek funkcyjny.

Zgodnie z § 5 ust. 2 pkt 2 Regulaminu premiowania pracownikéw powodowi przystugiwala premia zadaniowa oraz
zgodnie z § 15 ust. 1 tego Regulaminu - premia roczna. Oba rodzaje premii zostaly powodowi naliczone zgodnie z



postanowieniami Regulaminu premiowania i wyplacone. Podstawa do ustalenia wysoko$ci premii byla ocena jakoéci
wykonania zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw pracownika. Wysoko$¢ premii dodatkowej wyplacanej w
grudniu 2011 roku oraz lutym 2012 roku uzalezniona byla od oceny stopnia realizacji planu sprzedazy.

Odno$nie organizacji stanowiska pracy Sad I instancji wskazal, iz przed przystapieniem do rekrutacji powod wypelnil
kwestionariusz alokacyjny, w ktorym potwierdzil, m.in., ze jest zainteresowany zmiang miejsca §wiadczenia pracy oraz
praca zwigzana z wydluzonym dojazdem do miejsca pracy (gdzie dojazd jest kosztem pracownika). Powdd réwniez
mial zawarta umowe o uzywanie pojazdu osobowego do celow stuzbowych, moca ktérej Poczta Polska pokrywala
koszty przejazddw stuzbowych powoda wedlug stawek za 1 km przebiegu. Fakt, iz powdd po$wiecal dziennie 2 godziny
na dojazd do pracy bylo konsekwencja wcze$niejszych decyzji powoda. Pozwana nie miala obowigzku zapewnienia
powodowi mieszkania sluzbowego w L.. Pozwana dysponowala w tamtym czasie zasobem lokali mieszkalnych, a ich
przydzial - zgodnie obowiazujacymi u pozwanej regulacjami - nastepowal w postepowaniu przetargowym; powdd,
pomimo takiej mozliwo$ci, nie wzigl udzialu w przetargu na lokal polozony w L. przy ul. (...). Pozwana dysponowala
roéwniez pokojem go$cinnym, jednakze w polowie roku 2011 pokdj ten byl zajety.

S. M. w niniejszej sprawie porownywal swojg sytuacje do sytuacji P. M. (1), ktory w procesie rekrutacyjnym
wytypowany zostal na stanowisko o ktére pierwotnie ubiegal sie powdd. Wskazywal, iz P. M. (1) mial mozliwoéc
pracy w miejscu swojego zamieszkania a w siedzibie w P. byla jedynie incydentalnie. Powyzszych twierdzen nie
potwierdzil material dowodowy, z ktorego wynikalo, ze w 2011 roku P. M. (1) niejako samowolnie korzystajac z faktu,
iz struktury organizacyjne dopiero tworzyly sie, czesto pozostawal w swoim dotychczasowym miejscu pracy w L.. Sad
podkreslil, iz strona pozwana nie wyrazala na to oficjalnej zgody. K. N. (1) wprost wskazala: nic nie wiem o tym, aby
P. M. mial biuro w L.. Brak sprzeciwu ze strony pracodawcy nie nalezalo jednak, jak mylnie interpretowal to powdd,
utozsamia¢ z oficjalnym stworzeniem temu menadzerowi lepszych warunkoéw pracy niz powodowi. Brak jest podstaw
do uwzglednienia depozycji M. B. (1), bowiem $§wiadek wskazal, iz nie pamieta czy P. M. taka zgoda zostala udzielona,
by¢ moze istotnie w p6Zniejszym okresie. Powyzszemu przecza jednak zeznania P. M. i K. N..

Sad Rejonowy zeznania $wiadek M. B. uznal co do zasady za w pelni wiarygodne, §wiadek zaprezentowata
szczegbdlowa wiedze na temat przyczyn zmiany struktury organizacyjnej pozwanej spolki, a takze przebiegu procesow
rekrutacyjnych, w ktérych jako kierownik do spraw wsparcia sprzedazy uslug bankowych i ubezpieczeniowych
uczestniczyla. Za wiarygodne uznal Sad réwniez niepamie¢ §wiadka lub tez brak wiedzy w zakresie procedur, w ktérych
nie uczestniczyla, konkretnych rozméw, wiadomosci sms, czy treéci maili, powdd pytat o szczegblowe dane z okresu
2011 -2012 kiedy to w pozwanej spélce nastepowal bardzo intensywny proces restrukturyzacji .

Jako kryterium dyskryminacyjne powdd podnosil swoje wysokie kwalifikacje mogace zagrozi¢ innym osobom na
kierowniczych stanowiskach w szczegblnosSci M. B. (1), ktéra zajmowala stanowisko Kierownika D. Sprzedazy Uslug
(...). Powyzsze nie znajduje potwierdzenia w materiale dowodowym, gdyz M. B. (1) nie byla przelozona powoda, wiec
nie miala zadnego wplywu na wysoko$¢ wynagrodzenia powoda, czy kwestie udzielania mu urlopéw, nadto w dacie
objecia stanowiska przez powoda posiadala wyksztalcenie wyzsze licencjackie, zas w polowie 2012 roku uzyskala tytul
magistra.

W niniejszej sprawie powod podnosit rowniez, ze doszlo do naruszenia zasad réwnego traktowania (nieprawidlowo,
zamiennie okreslanego jako ,mobbing”) upatrywal w nieudzielaniu mu przez bezposrednia przelozona I. W. urlopu
wypoczynkowego. Powod bowiem wskazal, iz w poréwnaniu z innymi pracownikami byl pod tym wzgledem
dyskryminowany, a nieudzielenie mu urlopu negatywnie wplyneto na jego stan zdrowia a zatem byt mobbingowany.

Sad Rejonowy odnoszac sie do dyspozycji art. 943 § 2 k.p wskazal, ze zgromadzony w niniejszej sprawie material
dowodowy nie pozwala na stwierdzenie, by w jakikolwiek sposob zostaly wyczerpane ustawowe czy pozaustawowe
przestanki pozwalajace zakwalifikowa¢ odmowe udzielania powodowi urlopu jako mobbing.

Powod byl nieobecny w pracy w terminie: od dnia 24 listopada 2011 roku do dnia 26 marca 2012 roku i od
dnia 26 marca 2012 roku do dnia 6 wrzesnia 2012 roku — ze wzgledu na zwolnienie lekarskie. I. W. odmédwita



udzielenia powodowi urlopu wypoczynkowego we wskazanym przez niego terminie powolujac sie na szczegblne
potrzeby pracodawcy, powod bowiem zajmowal kierownicze stanowisko, mial grupe podleglych sobie pracownikéw i
jego przedluzajaca sie absencja powodowala dezorganizacje pracy.

Zdaniem Sadu przytaczane przez powoda okolicznoéci, przemawiaja za nadwrazliwg konstrukeja psychiczng S. M..
Powdd szereg zdarzen niestusznie interpretuje jako przyklad personalnego ataku na swoja osobe.

Sad I instancji stanal na stanowisku, iZ w niniejszej sprawie nie sposob jest ustali¢ adekwatnego zwiazku
przyczynowego pomiedzy ustalonymi warunkami pracy a rozstrojem zdrowia powoda. Dlatego tez Sad oddalil wnioski
powoda o dopuszczenie dowodu z opinii bieglych na okoliczno$¢ czy warunki pracy S. M. mogly poglebié jego
dolegliwo$ci w zakresie stanu zdrowia. Sad réwniez pominal zestawienia dotyczace kwestii udzielania urlopéw
wypoczynkowych innym pracownikom. Powyzsze bowiem okoliczno$ci nie sa kwestionowane przez strone pozwana,
ktoéra wykazala przestanki nieudzielenia powodowi urlopu we wskazanym przez niego okresie.

Odnoénie zarzutu nieuwzglednienia powoda w rekrutacji przeprowadzanej nastepnie w 2012 roku Sad wskazal, iz
powdd nie bral w niej udzialu wylacznie ze wzgledu na dlugotrwale zwolnienie lekarskie. Procedura rekrutacyjna w
pozwanej spolce rozpoczynala sie od zlozenia zgloszenia od kandydata. Tak tez zrobila B. G., ktéra mimo, ze byla na
zwolnieniu lekarskim aplikacje zlozyla. Powod natomiast nie zostal poinformowany o tej rekrutacji, gdyz w pozwanej
spOlce nie ma takiej praktyki. Co wiecej rekruterzy w ogoéle nie wiedzieli kto przebywa na zwolnieniach lekarskich,
gdyz nie mieli wgladu do tej dokumentacji pracowniczej. Trudno w braku takich dzialan upatrywaé elementéw
dyskryminacyjnych.

Reasumujgc Sad Rejonowy uznal, ze wynagrodzenie powoda jak i inne warunki zatrudnienia zostalo ustalone w
sposob adekwatny do wykonywanych przez niego obowiazkéw i doswiadczenia zawodowego, a powod nie wykazal
aktu dyskryminacji, czy faktéw mogace uprawdopodobni¢ dyskryminacyjne dzialania pracodawcy.

W niniejszej sprawie na wniosek powoda przeprowadzono niezwykle obszerne postepowanie dowodowe w wyniku,
ktérego okazalo sie, ze powolani §wiadkowie nie mieli szczegélowej wiedzy ani o wysokoSci wynagrodzen na
poszczeg6lnych stanowiskach ani o zakresie obowiazkéw do nich przypisanych. Sad pominal zeznania swiadka A.
S. koordynatora sprzedazy w tradycyjnym pionie ustug pocztowych, gdyz poza twierdzeniem iz powo6d zajmowal
odpowiedzialne stanowisko, co nie jest kwestionowane przez pozwana, nie miala ona szczegbélowej wiedzy w
przedmiocie organizacji i zasad funkcjonowania regionalnego menadzera sprzedazy w pionie uslug bankowo
ubezpieczeniowych. Sad pomingl zeznania $§wiadka W. w zakresie opinii przedstawicieli zwigzkéw zawodowych
odnosnie pozwanej sp6lki i braku spelniania przez nia ,,stuzebnej roli”, jako nie majacej zwiazku ze sprawa. Zeznania
E. B. Sad ocenil jako wiarygodne, $wiadek potwierdzila okoliczno$¢ zmian w strukturze organizacyjnej w 2011
roku, nie pamietajac, co zrozumiale, szeregu szczegétdéw dotyczacych procesu rekrutacji, wynikoéw finansowych
czy nazewnictwa stanowisk. Wskazala, iz wykonywala funkcje koordynatora sprzedazy uslug ubezpieczeniowych
w regionie (...), nadzorowala prace 5 koordynatoréw z regionéw, potwierdzila, iz jej wynagrodzenie zasadnicze
ksztaltowalo sie w przedziale 3000-3500. Podobny walor mialy zeznania A. G. ktéra wskazala, ze w 2011 roku
pracowala w Biurze Uslug (...) w wydziale ustlug finansowych tradycyjnych, byla koordynatorem produktu,
otrzymywala okoto 2.700, 2.800 oraz dodatek funkcyjny, nie dostawala wynagrodzenia za dojazd do L...

Majac powyzsze na uwadze Sad Rejonowy podzielit stanowisko strony pozwanej, iz w niniejszej sprawie nie doszlo
do dyskryminacji powoda ze wzgledu na warunki zatrudnienia. Pracodawca ma prawo ksztaltowaé wynagrodzenie
pracownikoéw w sposéb, ktory gwarantuje odpowiednia zaplate za wykonana prace, z uwzglednieniem jej jakoSci,
a takze niezaleznych ani od pracownika ani od pracodawcy okolicznoéci. Zwlaszcza w tak duzych zakladach
pracy jak pozwana, dzialajacych na terenie calego kraju, réznice w wysokos$ci wynagrodzenia rzedu ok. 3%
(bo tyle stanowi réznica miedzy wynagrodzeniem powoda a wynagrodzeniem pracownika w W.) sa calkowicie
dopuszczalne i zrozumiale. W przypadku za$ pracownika w S. przyznano mu wyzsze wynagrodzenie na skutek
obiektywnych i sprawdzalnych okoliczno$ci. Jednoczesnie brak byl jakichkolwiek podstaw do poréwnywania
stanowiska powoda do innych wskazywanych przez powoda stanowisk kierowniczych w pozwanej spolce. Obiektywne



kryteria ktore podlegaly badaniu przez sad zakladaja poréwnanie kwalifikacji zawodowych, umiejetnosci pracownika,
zaangazowania przy wykonywaniu takich samych obowigzkéw przez pracownikéw poddanych ocenie pracodawcy.

Powodd swoje stanowisko kierownicze chcial poréwnywaé ze stanowiskiem kierownika (...) D. Sprzedazy, ktory w
placowce moglt mie¢ poréwnywalng iloé¢ podleglych pracownikéw natomiast, co najistotniejsze, posiadal znacznie
szerszy zakres odpowiedzialnoSci w zakresie generowania przychodu dla pozwanej sp6iki. Dokonujgc poréwnania
zakresu obowigzkéw wynikajacych z regulaminu organizacyjnego literalnie mozna znalezé analogie. Natomiast w
szerszym konteks$cie sa to zupelnie dwa rézne obszary znajdujace sie na innym etapie rozwoju, wymagajacym innych
kompetencji, zarzadzajacych nieporéwnywalnymi poziomami przychodéw dla pozwanej spotki. Jezeli bowiem chodzi
o tradycyjne ushugi finansowe to jest okolo 900 milionéw rocznie, natomiast jezeli chodzi o obszar bankowo-
ubezpieczeniowy to jest okolo 50 milionéw rocznie.

W ocenie Sadu brak bylo nadto jakichkolwiek podstaw do poréwnywania stanowiska powoda o charakterze
regionalnym odnoszacym sie do regionu (...), ze stanowiskami kierowniczymi w centrali biura ustug finansowych,
ponoszacych odpowiedzialno$é¢ za prawidtowe funkcjonowanie wszystkich regionéw. W tym zakresie zar6wno poziom
wynagrodzenia zasadniczego, jak i dodatkéw funkeyjnych zalezal, co podkre$lala J. L. (1) nie tylko od ilo$ci podleglych
pracownikow, ale i miejsca w strukturze i zakresu odpowiedzialnoSci. Jak wskazata §wiadek J. L. ,trudno poréwnaé
kierownika w centrali z kierownikiem w urzedzie, gdzie kierownikowi zmiany w urzedzie na przyklad moze podlegaé
nawet i kilkana$cie i kilkadziesiat osbb, a kierownikowi w centrali moze podlegaé kilka. Ale zakres odpowiedzialno$ci
jestinny”.

Majac powyzsze na uwadze Sad I instancji oddalil wnioski dowodowe majace na celu szczegélowe badanie wszelkich
skladnikow wynagrodzenia i warunkéw zatrudnienia wszystkich pracownikéw centrali BUF z uwagi na to, iz w/
w okolicznos$ci nie mialy istotnego znaczenia do sprawy, swoje ustalenia dokonujgc jedynie na przykladowej i
wystarczajacej dokumentacji przedlozonej przez strone pozwana, a przede wszystkim na regulaminie organizacyjnym
BUF i zeznaniach $wiadkow K. N.i M. B..

Zdaniem Sadu Rejonowego brak jest podstaw do podzielenia stanowiska powoda, ktéry w niniejszej sprawie
podkreslat arbitralno$¢ dyrektora Biura Usltug (...) w zakresie ksztaltowania wysokoéci wynagrodzen dla regionalnych
menedzeréw sprzedazy, bez ustalen ze zwigzkami zawodowymi i ustalenie ich na niezadawalajacym poziomie. W
Swietle dokumentacji w postaci zakladowego uktadu zbiorowego, dajacemu pracodawcy mozliwo$¢ uksztaltowania
wynagrodzenia w ramach danej kategorii zaszeregowania oraz zeznan $wiadkow K. N. i M. B. odnoénie
transparentnych i przejrzystych zasad ksztaltowania wynagrodzenia dla tego stanowiska, brak jest podstaw do
przyjecia, iz w tym przedmiocie doszlo do dyskryminacji powoda. Zdaniem Sadu trudno réwniez upatrywaé
naruszenia zasad réwnego traktowania w zatrudnieniu w tym, iz pracodawca na etapie rekrutacji, kiedy to
weryfikowany jest dopiero poziom kwalifikacji merytorycznych kazdego z potencjalnych kandydatéw, kazdemu z nich,
choéby nie spehial nakladanych wymogoéw, ujawnial okoliczno$ci dotyczace wysokos$ci wynagrodzenia. Takie dane
maja bowiem co do zasady charakter poufny i ujawniane sa dopiero wylonionemu w drodze rekrutacji pracownikowi.
Podnoszona przez powoda okolicznosé¢, iz gdyby wiedzial, ze wynagrodzenia te sa uksztaltowane na tak niskim
poziomie mialby mozliwo$é aplikowania na inne stanowiska poza pozwang spétka, odpowiadajace jego wysokim
kwalifikacjom, nie pozostaje w jakimkolwiek zwigzku z zarzutem dyskryminacji w zatrudnieniu.

W zakresie pism R. K. , M. P. (1) dotyczacych zastrzezenn co do wysokoSci wynagrodzenia po przeprowadzonej
rekrutacji w 2011 roku wskazaé nalezy, iz dowdd ten ma charakter dokumentu prywatnego i nie moze wobec zasady
bezposredniosci stanowié potwierdzenia prawdziwos$¢ twierdzen w nim zawartych.

Wytyczne dotyczace przeprowadzania rekrutacji na stanowiska rejonowego menedzera sprzedazy i prawidlowosé
organizacji tego procesu nie sg przedmiotem niniejszego postepowania.

Sad uznal za wiarygodne twierdzenia strony pozwanej dotyczace przebiegdw proceséw rekrutacyjnych w 2011 i
2012 roku, mimo niemozno$ci przedstawienia szczegélowej dokumentacji. Dokumenty dotyczace rekrutacji to sg



dokumenty niearchiwizowane, to sa dokumenty kategorii B, Cijak wskazala §wiadek L. podlegaja zniszczeniu miesigc
lub najp6zniej 2 lata po zakoniczeniu procesu rekrutacji.

Majac powyzsze na uwadze Sad Rejonowy uznal roszczenia powoda za niezasadne.
O kosztach procesu Sad orzekl na podstawie art. 98 1 k.p.c.

Powyzsze orzeczenie zaskarzyl powdd.

Zaskarzonemu wyrokowi zarzucil:

1. naruszenie prawa materialnego, w szczego6lnos$ci art. 83 § 1 k.c. przez przyjecie, ze nie doszlo wedlug oceny Sadu
do nieré6wnego traktowania, dyskryminacji i mobbingu, za$ z przeprowadzonego postepowania dowodowego wynika
odmiennie,

2. naruszenie prawa materialnego, w szczegolnoSci art. 22 k.p. przez przyjecie, ze wszyscy pracownicy zatrudnieniu u
pozwanej w Biurze Ushug (...) byli réwno traktowani, za$ postepowanie i materialy dowodowe obrazujg co innego,

3. naruszenie art. 9 § 21 § 4 k.p. w zwiagzku z art. 11 k.p. i art. 11' k.p. poprzez ich niewlaéciwa interpretacje wyrazajaca
sie w uznaniu, ze podstawa do ustalenia, czy powod byl na rowni traktowany z innymi pracownikami w zakresie
wynagrodzenia, w oparciu przez Sad poprzez ustalenia na podstawie Ukladu Zbiorowego Pracy w Poczcie Polskiej,

4.naruszenie art. 9 § 214 k.p. wzw. zart. 183%i art. 18%° § 1 k.p. oraz art. 183% kp poprzez niewlasciwa interpretacje tych
przepisow wyrazajaca sie w uznaniu, ze w zakresie pojecia ,.dyskryminacja” nie miesci sie nie udzielanie pracownikowi
urlopu wypoczynkowego, nie uwzglednienie powoda w procesie rekrutacji w czerwcu 2012 roku, umozliwienie
pracownikowi P. M. (1) korzystanie z biura w L., nie stosowania poprzez przelozona powoda I. W. mobbingu, blednego
ustalenia przez Sad, ze 6 pracownikdéw miato wynagrodzenie na poziomie powoda, niedopuszczenie do opinii bieglego
psychiatry i internisty tym czasem postepowanie dowodowe i Swiadkowie zeznawali co innego niz ustalenia zostaly
poczynione przez Sad,

5. naruszenie art. 45 ust. 1 Konstytucji RP oraz art. 6 ust. 1 Konwencji o ochronie praw czlowieka i podstawowych
wolnoSci, poprzez uznanie wbrew oczywistej treSci dokumentow zawartych w aktach osobowych przez pracownika,
ze pracownik po wypelieniu kwestionariusza alokacyjnego wyrazil zainteresowanie na prace poza rejonem i
wydluzonym czasem pracy, gdzie dojazd jest kosztem pracownika. Uchybienie to mialo tez istotny wplyw, gdyz
pracownik nie wypelnial kwestionariusza alokacyjnego po przeprowadzonej rekrutacji w dniach 26-28 czerwca 2011
roku, co stanowilo o istotnych kosztach ponoszonych przez pracownika i w tym zakresie nieréwne traktowanie,

6. naruszenie art. 45 ust. 1 Konstytucji RP oraz art. 6 ust. 1 Konwencji o ochronie praw czlowieka i podstawowych
wolno$ci w zwiazku z art. 227 k.p.c. iart. 328 § 2 k.p.c. poprzez niewyjasnienie, z jakich powod Sad calkowicie pominat
dowdd z zeznan A. K. i powoda S. M. w istotnych sprawach dotyczacych rekrutacji, ustalania wynagrodzen, urlopéow
wypoczynkowych, dojazdu do pracy, nie dopuszczenie w ogdle przez Sad dowodu z zeznan $wiadka J. G., ktorego
zeznania mogly mie¢ istotny wplyw na wyrokowanie, Swiadek uczestniczyt w réznych rekrutacjach, znal procedury,
zasady, wynagrodzenia na roznych stanowiskach, znal P. M. (1), wiedzial czy ma biuro w L.,

7. naruszenie art. art. 9 § 21 § 21 § 4 k.p., art. 11* k.p.. art. 1 I? k.p., art. 11°k.p., art. 15 k.p., art. 183 k.p., art. 183 §

1 k.p., art. 183 k.p. art. 1834 k.p., art. 23 k.c., art. 300 k.p. art. 471 k.c. w zwiazku z art. 300 k.p, art. 78 k.p., art:. 29
§ 1 k.p., art. 262 § 2 pkt 1 k.p. . art. 415 k.c., art. 227 k.p.c., art. 217 § 2 k.p.c., naruszenie art. 468 par 1 pkt 3 k.p.c.
oraz art. 227 k.p.c. w zwiazku z art. 299 k.p.c. poprzez bledne przyjecie, ze Sad nie moze ksztaltowac tresci stosunku
pracy, poniewaz to nalezy do stron tego stosunku, za$ w rzeczywisto$ci ugruntowane wyroku Sadu Najwyzszego w tym
zakresie sg inne, co moglo wplynaé na istotne rozstrzygniecie sprawy, ((por. uzasadnienie Sadu Najwyzszego z dnia
26 stycznia 2016 roku, sygn.. akt IT PK 303/14), Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 26 stycznia 2016 roku, sygn. akt IT



PK 303/14, wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 18 kwietnia 2012 r., IT PK 196/11. LEX nr 1212811 oraz z dnia 10 maja
20121, [ PK 227/11, LEX nr 1212057),

8. naruszenie i obraze art. art. 11° k. p. zasad rownego traktowania w zwigzku z art. 113 k.p.. art. 471 k.c. w zwigzku z
art. 300 k.p. w zw. z art. art. 262 § 2 pkt 1 k.p poprzez nieprawidlowe ustalenie przez Sad podstawy prawnej wyroku
(kwalifikacja prawna zadania) co zostalo w utrwalone orzecznictwie Sadu Najwyzszego i uchwale skladu siedmiu
sedziow Sadu Najwyzszego- zasady prawnej z dnia 31 stycznia 2008r., III CZP 49/07, OSNC 2008 nr 6, poz. 55 oraz
wyroki z dnia 21 maja 2009 r., VCSK 439/08, LEX nr 518121: z dnia 28 marca 2014 roku, VCNP 8/14, LEX nr 1489247
iz dnia 13 listopada 2014 r.. V CNP 8/14. LEX nr 1622336),

9 . naruszenie art. 11° k.p. zasad réwnego traktowania (réwnych praw) pracownikéw i nie przyjecie przez Sad - ze
podstawa prawng tych zadan stanowi art. 471 k.c, w zwiagzku z art. 300 k.p. - ( por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia
18 wrze$nia 2014 r., III PK 136/13, OSP 2015 nr 9, poz.85),

10. naruszenie prawa procesowego, w szczeg6lnoéci art. 233 § 1 k.p.c. przez dokonanie oceny zebranych w sprawie
dowodo6w z naruszeniem zasad logicznego rozumowania oraz niezgodng ze stanem rzeczywistym oceng caloksztattu
okolicznos$ci wystepujacych w niniejszej sprawie, nie zapytanie przed zamknieciem przewodu Sadowego czy strony
zglaszaja jakie$ wnioski dowodowe i jakie jest stanowisko w tej sprawie powoda,

11. naruszenie prawa procesowego art. 468 k.p.c. poprzez nie podjecie przez Sad proby dekodowania norm prawnych
zawartych w postanowieniach Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw Poczty Polskiej z dnia 13
wrze$nia 2010 roku,

12. naruszenie prawa procesowego przez sprzeczno$c istotnych ustalen Sadu z treécia zebranego w sprawie materiahu,
w szczegdlnoSci przez bledne ustalenie, ze 6 pracownikoéw mialo takie samo wynagrodzenie co powod, jednakze
materialy dowodowe wskazuja, ze tych 6 0s6b, takze pracownika w S., gdyz jest wskazane inne stanowisko, na
ktére powolujg sie pozwana i Sad w wykazach wynagrodzen sa na innych stanowiskach nizszych niz powdd, nie
zebranie pelnego materialu dowodowego, $§wiadek M. B. (1) wskazywala, ze pewne dokumenty dotyczace rekrutacji,
proponowanego systemu rozliczen i wynagrodzen dla Kierownikoéw (...) Menedzera Sprzedazy, pisma i zgody dla
Pana P. M. (1) na biuro w L., bledne ustalenie, ze poréwnywalne stanowisko Kierownika (...) ich wynagrodzenie
bylo uzaleznione od odpowiedzialnoéci za budzet tymczasem gdy Karta czynnoSci pracownika nie wskazuje w ogoble
aby kierownicy (...) byli w ogole odpowiedzialni za budzet, natomiast karta powoda wskazuje na odpowiedzialno$¢
za budzet, bledna ocena stanowiska, ze Poczta Polska wedlug zeznan $wiadka M. B. (1) przydzielila dla pracownika
mieszkanie stuzbowe, a z dokumentu pozwanej z dnia 23 wrzeénia 2011 roku wynika, ze bylo calkiem inaczej.
Pominiecie dokumentéw w postaci wydruku zlozonych do akt sprawy pismami z dnia 27 pazdziernika 2015 roku i
30 pazdziernika 2015 roku majacych istotny wplyw na przebieg sprawy i wyrokowanie. Sad na ostatnim posiedzenie
w dniu 7 lutego 2017 roku nie zapytal strony powodowej czy zglasza jeszcze jakie§ wnioski dowodowe i jakie jest
stanowisko w tej sprawie powoda ograniczajac tym samych mozliwo$¢ powoda do wlasnego stanowiska.

Majac powyzsze na uwadze skarzacy wniost o uchylenie zaskarzonego wyroku w caloSci, zasadzenie od pozwanego na
rzecz powoda kosztoéw procesu, w tym kosztow zastepstwa procesowego za obie instancje wedlug norm przepisanych
ewentualnie o uchylenie zaskarzonego wyroku w calosci i przekazanie Sadowi I instancji do ponownego rozpoznania.

Ponadto skarzacy wnioslt o nieobcigzanie go kosztami postepowania w obu instancjach w razie wydania niekorzystnego
dla niego orzeczenia, ze wzgledu ze powdd korzystal wezeéniej jedynie z pelnomocnika udzielnego przez D.A.S. za ktore
wynagrodzenie pokrywala firma (...).A.S. ze wzgledu, Ze pokrycie kosztow procesu spowoduje nadmierne obciazenie
powoda bez jego uszczerbku dla utrzymania siebie i rodziny.

W dniu 17 lipca 2017 roku pelnomocnik strony pozwanej zlozyl odpowiedz na apelacje wnoszac o jej oddalenie
oraz o zasadzenie od powoda na rzecz pozwanego kosztow postepowania apelacyjnego, w tym kosztoéw zastepstwa
procesowego, wedlug norm przepisanych.



Sad Okregowy w Lodzi zwazyl, co nastepuje:
Apelacja skarzgcego nie zasluguje na uwzglednienie.

W ocenie Sadu Okregowego, Sad pierwszej instancji wydal trafne orzeczenie, znajdujace oparcie zar6wno w zebranym
w sprawie materiale dowodowym, jak i obowigzujacych przepisach prawa.

Art. 233 § 1 k.p.c. stanowi, iz Sad ocenia wiarygodnos$¢ i moc dowoddéw, wedlug wlasnego przekonania na podstawie
wszechstronnego rozwazenia zebranego materiahu.

Oznacza to, ze wszystkie ustalone w toku postepowania fakty powinny by¢ brane pod uwage przy ocenie dowodéw, a
tok rozumowania sadu powinien znalez¢ odzwierciedlenie w pisemnych motywach wyroku.

W ocenie Sadu Okregowego skuteczny zarzut przekroczenia granic swobody w ocenie dowodéw moze mie¢ zatem
miejsce tylko w okolicznoSciach szczegolnych. Dzieje sie tak w razie pogwalcenia regut logicznego rozumowania badz
sprzeniewierzenia sie zasadom doé$wiadczenia zyciowego (por. wyrok SN z 6.11.2003 r. II CK 177/02 niepubl.).

Podkreslenia wymaga takze fakt, ze dla skutecznoSci zarzutu naruszenia swobodnej oceny dowodéw nie wystarcza
stwierdzenie o wadliwo$ci dokonanych ustalen faktycznych, odwolujace sie do stanu faktycznego, ktéry w przekonaniu
skarzacego odpowiada rzeczywisto$ci. Koniecznym jest bowiem wskazanie przyczyn dyskwalifikujacych postepowanie
Sadu w tym zakresie. W szczegblnoSci skarzacy powinien wskazaé jakie kryteria oceny dowodéw naruszyt Sad przy
ocenie konkretnych dowodéw uznajac brak ich wiarygodnosci i mocy dowodowej lub niestusznie im je przyznajac.
Ponadto jezeli z okreSlonego materialu dowodowego sad wyprowadza wnioski logicznie poprawne i zgodne z
do$wiadczeniem zyciowym, to dokonana ocena nie narusza regul swobodnej oceny dowodéw i musi sie ostaé, chocby
w réwnym stopniu, na podstawie tego materialu dowodowego mozna byto wysnué wnioski odmienne (post SN z
23.01.2001 r. IV CKN 970/00, niepubl. wyrok SN z 27.09.2002 r. IT CKN 817/00).

W ocenie Sadu Okregowego dokonana przez Sad Rejonowy ocena zgromadzonego w postepowaniu materialu
dowodowego jest — wbrew twierdzeniom apelujacego — prawidlowa. Zarzuty skarzacego sprowadzaja sie w zasadzie
jedynie do polemiki ze stanowiskiem Sadu i interpretacja dowodéw dokonang przez ten Sad i jako takie nie moga sie
ostac. Apelujacy przeciwstawia bowiem ocenie dokonanej przez Sad pierwszej instancji swoja analize zgromadzonego
materialu dowodowego i wlasny poglad na sprawe.

W szczegolnos$ci nie sposob zgodzic sie z strong skarzaca, iz powdd byt dyskryminowany i nieréwno traktowany w
zatrudnieniu przez pracodawce, z uwagi na uksztaltowanie wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatku funkcyjnego
w sposob odmienny od pozostalych pracownikéw zatrudnionych na analogicznych stanowiskach pracy. W ocenie
Sadu II instancji powyzsze twierdzenia nie zostaly dostatecznie uprawdopodobnione i nie znajduja potwierdzenia w
caloksztalcie zgromadzonego w sprawie materialu dowodowego.

Zgodnie z trecia art. 183° k.p. za naruszenie zasady rownego traktowania w zatrudnieniu uwaza sie réznicowanie przez

pracodawce sytuacji pracownika z jednej lub kilku przyczyn okreslonych w art. 183% § 1 k.p., takich w szczegoélnosci
jak: ple¢, wiek, niepelnosprawnosé, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynalezno$é zwiazkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreSlony lub
nieokreslony albo w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy, ktorego skutkiem jest w szczego6lnoSci:

1) odmowa nawigzania lub rozwigzanie stosunku pracy,

2) niekorzystne uksztaltowanie wynagrodzenia za prace lub innych warunkéw zatrudnienia albo pominiecie przy
awansowaniu lub przyznawaniu innych §wiadczen zwiazanych z praca,

3) pominiecie przy typowaniu do udzialu w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe,



- chyba, ze pracodawca udowodni, ze kierowatl sie obiektywnymi powodami.

Dyskryminacja oznacza nieré6wne, zr6znicowane traktowanie, ktore nie jest uzasadnione obiektywnymi przyczynami
ani prawnie usprawiedliwione. Dyferencjacja pracownikow jest dopuszczalna i uzasadniona jedynie, gdy dokonywana
jest z zastosowaniem obiektywnych kryteriéw. Obiektywne kryteria zakladaja poréwnanie kwalifikacji zawodowych,
umiejetnoSci pracownika, zaangazowania przy wykonywaniu takich samych obowiazkéw przez pracownikow
poddanych ocenie pracodawcy. Do naruszenia zasady roéwnego traktowania pracownikéw i zasady niedyskryminacji
w zatrudnieniu (art. 11> k.p., art. 113 k.p.) moze dojéé wtedy, gdy rdéznicowanie sytuacji pracownikéw wynika
z zastosowania przez pracodawce niedozwolonego kryterium, a wiec w szczegdlnoéci, gdy dyferencjacja praw
pracowniczych nie ma oparcia w odrebnoSciach zwiazanych z ciazacymi obowigzkami, sposobem ich wypekiania, czy
tez kwalifikacjami./por. w tym zakresie wyrok SN z dnia 5 pazdziernika 2007 r, II PK 14/07, OSNP 2008/21 — 22/
poz. 311/.

W ocenie Sadu Okregowego zgromadzony w sprawie material zadna miarg nie pozwala na przyjecie by zaproponowane
i otrzymywane przez powoda wynagrodzenie na stanowisku (...) Menadzera Sprzedazy Uslug (...) odbiegalo od
wynagrodzen innych pracownikéw zatrudnionych na analogicznych stanowiskach co powdd.

W pierwszej kolejnosci nalezy wskazaé, ze o dyskryminacji w wynagradzaniu mozemy moéwi¢ dopiero wowczas,
gdy wynagrodzenie pracownika dostrzegalnie odbiega od wynagrodzenia innych pracownikéw wykonujacych prace
jednakowa lub o jednakowej wartoSci (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 7 kwietnia 2011 r., I PK 232/10).
Poréwnujac wynagrodzenie powoda do wynagrodzen innych Kierownikow Wieloosobowego S. Pracy - Regionalnych
Menadzerow Sprzedazy Ushlug (...) w Biurze Uslug (...) Poczty Polskiej brak jest zdecydowanie wyraznego
rozroznienia. Jak wynika z akt sprawy menadzerowie z G., K., W., K., L. i P. otrzymywali wynagrodzenie zasadnicze w
takiej samej wysoko$ci jak powdd tj. 3200 zlotych. Jedynie w W. menadzer regionalny mial ustalone wynagrodzenie
zasadnicze na poziomie 3.300 zlotych. Jednak réwnica jak wida¢ byla niewielka i co najwazniejsze miescila sie
w widelkach przewidzianych dla tego stanowiska tj. od 1.300 zlotych do 4.900 zlotych. Przy czym tak ustalona
kwota wynagrodzenia byla zgodna z obowigzujgcym u pozwanego aktami wewnatrzzakladowymi regulujacymi zasady
wynagrodzenia pracownikow, z punktem 10 lit. b Zalgcznika nr 3 do Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy - Tabela
S., zaszeregowan oraz wymagan kwalifikacyjnych pracownikéw Poczty Polskiej oraz z Tabela miesiecznych stawek
wynagrodzenia zasadniczego, stanowiacq zalacznik nr 1 do Ukladu. Jedynie wynagrodzenie zasadnicze menadzera
zatrudnionego w regionie (...) odbiegalo od wynagrodzenia zasadniczego powoda, gdyz wynosilo 5.800 zlotych.
Jednak réznica ta - wbrew zarzutom powoda - byla uzasadniona konkretnymi okoliczno$ciami usprawiedliwiajacymi
uksztaltowanie wynagrodzenia na znacznie wyzszym poziomie. Sad Rejonowy w sposéb szczegolowy wyjasnit co lezato
u podstaw takiej decyzji pracodawcy. Natomiast skarzacy kompletnie pomija przytoczona w sposéb szczegbdlowy
w uzasadnieniu wyroku Sadu Rejonowego argumentacje, co do okoliczno$ci wplywajacych na takie uksztaltowanie
wynagrodzenia, skupiajac sie jedynie na wysoko$ci uposazenia menadzera w S.. To za$ oznacza, ze powod traktuje
zebrany material dowody w sposéb doé¢ wybidrezy. Przytacza jedynie poszczegolne okoliczno$ci o tresci dla siebie
korzystnej, z pominieciem pozostalego - niewygodnego lub nieodpowiadajacego wersji zdarzen przedstawionych przez
powoda. Fragmentaryczna ocena materialu nie moze za$ da¢ pelnego obrazu spornych okoliczno$ci. Zadaniem Sadu
Rejonowego — prawidlowo przez Sad wykonanym — bylo przeprowadzenie calo$ciowej oceny zebranego w sprawie
materialu, poniewaz tylko taka mogla da¢ wiarygodny obraz spornych w sprawie okoliczno$ci. W zwigzku z tym nie
sposob zgodzic sie z twierdzeniami powoda - kilkakrotnie powtarzanymi w apelacji - ze nie uprawionym bylo przyjecie
przez Sad, iz pozwany mial mozliwo$¢ uksztaltowania dla pracownika poszukiwanego z zewnatrz wynagrodzenia
na wyzszym poziomie niz co do pozostalych menadzeréw. Wbrew wywodom skarzacego pozwany wykazal, zgodnie
z dyspozycja art. 6 k.c., dlaczego w przypadku tego konkretnego pracownika tj. menadzera regionalnego w S.,
wynagrodzenie bylo zdecydowanie wyzsze. Zatem nie bylo mozliwe podzielenie twierdzen powoda, iz zr6znicowanie
wynagrodzenia co do wskazanego pracownika nie bylo uprawnione.

Jednocze$nie Sad Okregowy pragnie wskazaé, ze powodd w piSmie procesowym z dnia 10 kwietnia 2013 roku (na
k. 37) wprost wskazuje, ze ,,Pani Dyrektor ustalila poziom wynagrodzenia dla Rejonowych Menadzeréw Sprzedazy



na poziomie 2600 zl (do réznych stawek) i dla Regionalnych Menadzer6w Sprzedazy na poziomie 3200 z} brutto.”
Powyzszy zapis potwierdza, ze - zdaniem powoda - wynagrodzenie wszystkich pracownikéw zatrudnionych na
tych samych stanowiskach pracy tj. menadzeréw regionalnych bylo takie samo. Oznacza to, ze skarzgcy nie jest
konsekwentny w swych twierdzeniach prezentujac dwa rbzne, skrajne stanowiska.

Pomijajac nawet zapis wskazanego powyzej pisma powod i tak nie wykazal, aby zaproponowane i nastepnie wyplacane
wynagrodzenie byto nizsze od wynagrodzenia innych pracownikéw zatrudnionych na tych samych stanowiskach.

Powo6d wskazujac na nieréwne traktowanie w zatrudnieniu odnosi sie réwniez do zarobkéw innych pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych czy tez wykonawczych w Centrali Centrum Poczty Biura Uslug (...)
podnoszac, iz wysoko$¢ ich zarobkéw byla wyzsza od jego wynagrodzenia. I tak w przypadku Kierownika (...)
D. Sprzedazy i Koordynacji Ustug w Biurze Uslug (...) Poczty Polskiej S.A. wynagrodzenie zasadnicze bylo wg 17
kategorii zaszeregowana i wynosilo 4.150 zl za$ dodatek funkcyjny 700 zl. Z kolei Kierownik dzialu B. F. otrzymywala
wynagrodzenie zasadnicze w wysokoSci 6.150 zt, dodatek funkcyjny 1.596 zl, za§ M. B. (1) wynagrodzenie zasadnicze
w wysokoéci 5300 zl, dodatek funkcyjny 1200 zl i od 01 luty 2012 roku 6.300 zl i dodatek funkcyjny w wysokosci 1.200
z}., za$ od 01 grudnia 2012 roku wynagrodzenie zasadnicze w wysokoSci 6.489 zl., a dodatek funkeyjny bez zmian.
W Biurze Uslug (...) pracownicy na stanowiskach wykonawczych posiadali takze znacznie wyzsze wynagrodzenia:
np. J. P. na stanowisku specjalisty wynagrodzenie zasadnicze 5.300 zl, A. P. na stanowisku specjalista 4.900 zl,
T. M. na stanowisku specjalista - 4.700 zl, M. S. na stanowisku starszy specjalista - 4 525 zl. Przyznaé nalezy, ze
faktycznie wymienieni pracownicy otrzymywali wyzsze wynagrodzenia, jednak powod - podobnie jak juz powyzej
Sad Okregowy wskazal - kompletnie pomija fakt, ze pracowali oni w Centrali, z innym zakresem obowigzkéw oraz
na innych stanowiskach pracy. W zwigzku z tym Sad Rejonowy nie byl uprawniony - pomimo przedstawienia
danych, co do osiaganych przez wskazanych pracownikéw zarobkéw - do poréwnywania ich z wynagrodzeniem
powoda. Powtorzyé jedynie wypada, ze o dyskryminacji w wynagradzaniu mozemy méwi¢ dopiero wdwcezas, gdy
wynagrodzenie pracownika dostrzegalnie odbiega od wynagrodzenia innych pracownikéw wykonujacych prace
jednakowa lub o jednakowej warto$ci. Natomiast stanowiska powoda w zadnym wypadku nie bylo mozna poréwnac
z wymienionymi powyzej stanowiskami. A co za tym idzie analizowanie wysoko$ci otrzymywanego przez podanych
pracownikéw wynagrodzenia, w kontekScie wynagrodzeniem powoda, nie bylo mozliwe.

Rowniez drugi skladnik wynagrodzenia tj. dodatek funkeyjnego dla stanowiska powoda zostala okre$lona zgodnie
z obowiazujacym u pozwanej zakladowym prawem pracy, za$§ réznice w kwocie 100 lub 200 zt w stosunku
do niektorych pracownikéw znalazly obiektywne uzasadnienie. Jak wynika z akt sprawy dodatki funkcyjne na
stanowisku zajmowanym przez powoda byly wyplacane w kwocie od 100 do 300 zl. R6znice pomiedzy poszczegblnymi
pracownikami wynikaly z decyzji Dyrektora Biura Uslug (...), ktéra uzalezniala wysokos¢ dodatku od liczby
menadzeréw rejonowych podleglych menadzerowi regionalnemu. S. M. zarzadzat w L. mniejszym regionem dlatego
mial relatywnie mniejszy dodatek funkcyjny. Zatem pracodawca w sposéb uzasadniony dokonal rozréznienia
wysokoSci dodatku funkeyjnego, wprawdzie dla tych samych stanowisk pracy, ale uwzgledniajac wielko$¢ regionu, za
ktory sie odpowiadalo. W tej sytuacji nie moze by¢é mowy o nieréwnym traktowaniu, poniewaz zastosowane kryteria
réznicujace mialy swe uzasadnione zrodlo.

Nie bylo rowniez podstaw, aby negowac ustalenia Sadu Rejonowego co do zasad wyplacania premii. Jak wynikam
z akt sprawy powodowi przyslugiwala premia zadaniowa oraz premia roczna. Oba rodzaje premii zostaly powodowi
naliczone zgodnie z postanowieniami Regulaminu premiowania i wyplacone. Podstawa do ustalenia wysokoSci premii
byla ocena jako$ci wykonania zadan wynikajacych z zakresu obowigzkoéw pracownika. Wysokoé¢ premii dodatkowe;j
wyplacanej w grudniu 2011 roku oraz lutym 2012 roku uzalezniona byla od oceny stopnia realizacji planu sprzedazy.
Nieuprawnionym bylo poréwnywanie wysokosci otrzymanej premii - podobnie jak wynagrodzenia zasadniczego -
z wyplacong premig pracownikom Centrali Centrum Poczty Biura Ustug (...). Jak juz wskazywano powyzej byli
oni zatrudnieni na innych stanowiskach, z innym zakresem obowiazkéw i innej jednostce w ramach struktury
pozwanego. W zwiazku z tym brak bylo podstaw - tak jak chcialby tego skarzacy - aby Sad Rejonowy dokonal



poréwnania wskazanych stanowisk pracy, gdyz nie byloby to uzasadnione w $wietle przepiséw dotyczacych zasad
réwnego traktowania w zatrudnieniu.

Kolejnym zarzutem skarzacego bylo to, ze akty wewnatrzzakladowe dotyczacych wynagrodzenia pracownikow sg
niezgodne z obowigzujacymi normami prawnymi, a wiec nie obowiazuja, gdyz brak bylo konsultacji spolecznych.
Podkresli¢ nalezy, ze Sad Rejonowy - wbrew twierdzeniom skarzacego - nie byl uprawniony w niniejszym
postepowaniu do badania powyzszego.

Zgodnie z art. 241” § 1 kp zawarcie ukladu nastepuje w drodze rokowan, za$ na mocy art. 241" § 1 kp uklad podlega
wpisowi do rejestru . Jezeli postanowienia ukladu sa niezgodne z prawem, organ uprawniony do jego rejestracji moze:
1) za zgoda stron ukladu wpisa¢ uklad do rejestru bez tych postanowien, 2) wezwaé strony uktadu do dokonania w
ukladzie odpowiednich zmian w terminie 14 dni (§ 3). Z kolei (§ 4) jezeli strony ukladu nie wyraza zgody na wpisanie
uktadu do rejestru bez postanowien niezgodnych z prawem lub nie dokonaja w terminie odpowiednich zmian w
ukltadzie, organ uprawniony do rejestracji uktadu odmawia jego rejestracji. Stosownie do tresci § 5 pkt 2 w ciggu 30 dni
od dnia zawiadomienia o odmowie rejestracji przysluguje odwolanie stronom ukladu zakladowego - do wladciwego

dla siedziby pracodawcy sadu rejonowego - sadu pracy. Na mocy § 5' osoba majaca interes prawny moze, w terminie
90 dni od dnia zarejestrowania ukladu, wystapi¢ do organu, ktory uklad zarejestrowal, z zastrzezeniem, ze zostal
on zawarty z naruszeniem przepiséw o zawieraniu ukladéw zbiorowych pracy. Zastrzezenie powinno by¢ ztozone na
piSmie i zawiera¢ uzasadnienie.

Jak wynika wprost z powyzszego, Sad Rejonowy w niniejszym postepowaniu, nie byl uprawniony do badania
prawidlowosci zawierania obowigzujacego u pozwanego zakladowego ukladu zbiorowego, zas powdd nie wskazywal
w toku postepowania, zeby prawidlowo$¢ jego zawarcia byla kwestionowana w organie rejestrujgcym, a nastepnie we
wlasciwym sadzie.

Ztak postawionym zarzutem nie mozna sie zgodzi¢ rowniez dlatego, ze powod nie upatrywal nier6wnego traktowania
w zobowiazujacych przepisach, ale w dzialaniu pracodawcy, ktory pracownikom na tych samych stanowiskach ustalal
inne wynagrodzenie. W niniejszej sprawie - jak juz wskazano - pow6d nie udowodnil, ze byt nieré6wno traktowany przez
pracodawce w ramach zaproponowanego wynagrodzenia za prace na stanowisku menadzera regionalnego. Nie bylo
réwniez istotnym dla rozstrzygniecia - wbrew twierdzeniom apelujacego - czy zostaly przeprowadzone konsultacje
spoleczne co do aktdéw regulujacego kweste zarobkéw pracownikéw. Punkt ciezkoSci sprowadzat sie w niniejszej
sprawie do ustalenia zachowan pracodawcy, ktére mogly doprowadzi¢ do nier6wnego traktowania w zatrudnieniu.
W zwiazku z tym Sad Rejonowy byt zobowigzany skupié sie jedynie na okolicznoSciach czy w rzeczywisto$ci pozwany
ustalajac wynagrodzenie powoda nie uchybil powyzszym zasadom. Jak wykazalo niniejsze postepowanie takich
niedozwolonych praktyk pracodawca w stosunku do powoda nie stosowal. Kwestia obowigzujacych w zakladzie
pozwanego aktow wewnatrzzakladowych oraz procesu ich tworzenia nie tylko nie mogla by¢ przedmiotem niniejszego
postepowania, ale rowniez nie miala wplywu na ocene roszczenia powoda.

Whbrew twierdzeniom apelacji Sad Rejonowy prawidlowo takze ustalil, ze nie bylo sytuacji, aby powod jako jedyny w
czasie rekrutacji majacej miejsce 2011 roku nie zostal, poinformowany przez pracodawce o warunkach finansowych.

Przede wszystkim - jak wynika z akt sprawy - powdd w czerwcu 2011 roku przystapit do rekrutacji na stanowisko
Kierownika Wieloosobowego S. Pracy - (...) Menadzera Sprzedazy Ustug (...) w Biurze Uslug (...) Poczty Polskiej S.A
w Regionie (...). Rekrutacja miala forme dwuetapowa. Powod pozytywnie przeszed} oba etapy. Stanowisko w Regionie
(...) zostalo jednak powierzone P. M. (1). Ze wzgledu na dobre wyniki rekrutacji powodowi zaproponowano stanowisko
Kierownika Wieloosobowego S. Pracy - (...) Menadzer Sprzedazy Uslug (...) w Biurze Ushug (...) Poczty Polskiej S.A.
w Regionie L.. Pow6d natomiast przedstawiong propozycje przyjat i zgodzil sie pracowaé w L.. To byla indywidualna
decyzja skarzacego, z ktorej teraz usiluje wywiez¢ negatywne dla pozwanego skutki. Apelujacy wiedzial bowiem
jakie stanowisko zostalo mu zaproponowane, w jakiej miejscowosci, znal réwniez warunki zatrudnienia. Zostat takze
poinformowany o warunkach finansowych na pdzniejszym etapie rekrutacji, jednakze takiej propozycji nie musiat
przyjac¢. Informowanie kandydatéw o wysokosci zarobkdow dopiero na pdzniejszym etapie rekrutacji nie dotyczylto



jedynie powoda, a wszystkich os6b ubiegajacych sie o konkretne stanowiska. Tym samym nieuprawnionym bylo
twierdzenie, ze tylko powod nie zostal o tym poinformowany. Przecza temu zeznania chociazby §wiadka B. G., ktéra
to wskazala, ze ,Rozmowa na rejonowego menadzera sprzedazy byta prowadzona z powodem, my dopytywali$my sie
wowcezas o wysoko$¢ wynagrodzenia, ale takie informacje nie byly udzielane. Informacje takie uzyskalam na drugim
lub trzecim spotkaniu (..) Nie bylo w procesie rekrutacji mowy o wysokoSci wynagrodzenia.” (k. 372). Takze Swiadek
K. W. zeznal, Zze ,W procesach rekrutacyjnych nie otrzymalem informacji o wynagrodzeniach na stanowiskach na
ktore aplikowalem (k. 373). Oznacza to, ze powdd nie byt jedynym, ktorego pracodawca w procesie rekrutacji nie
poinformowal o wysokoéci wynagrodzenia na stanowisko pracy, o ktore sie ubiegal. Jednak - jak juz podkre$lono
powyzej - kwestia przekazania takich informacji jest drugorzedna w sytuacji kiedy powod wyrazit zgode na prace na
danym stanowisku, na zaproponowane warunki finansowe oraz miejsce jej Swiadczenia. Dlatego tez nie jest zgodne
z ustalonym stanem faktycznym przekonanie powoda, ze w zakresie przekazywanych informacji jako jedyny byt
pomijany, poniewaz nie ma to odzwierciedlenia w zebranym w sprawie materiale dowodowym.

Tak poczynionych ustalen faktycznych - wbrew twierdzeniom skarzacego - nie moze dyskwalifikowaé fakt, ze
pozwany nie przedstawit dokumentacji dotyczacej procesu rekrutacji tj. gromadzonych danych, przetwarzania danych
osobowych z uwagi na fakt, ze sa one niszczone. Zdaniem apelujgcego wiele dokumentéw bylo przesylanych drogag
mailowa zatem pozwany mogt takie dokumenty odtworzy¢ i zlozy¢ do Sadu, a jezeli tego nie uczynilt winien z urzedu
wykona¢ to Sad.

Zauwazy¢ nalezy, ze w procesie cywilnym obowigzuje zasada kontradyktoryjnos$ci, zgodnie z ktora ciezar dostarczenia
w postepowaniu sgdowym materialu procesowego spoczywa zasadniczo na stronach, a sad utracil prawo prowadzenia
dochodzenia w celu ustalenia dowodow koniecznych dla rozstrzygniecia sprawy. Co wiecej, poszukiwanie za strone
przez sad z urzedu okoliczno$ci przemawiajacych za jej stanowiskiem w istocie stanowi wyreczanie jej w obowiazkach
procesowych, przez co sad naraza sie na uzasadniony zarzut nieréwnego traktowania stron procesu (wyr. SN z 12
marca 2010 roku, II UK 286/09, niepubl.). W sprawach cywilnych rzecza sadu nie jest zarzadzenie dochodzen w celu
uzupekienia lub wyja$nienia twierdzen stron i wykrycia érodkéw dowodowych pozwalajacych na ich udowodnienie,
ani tez sad nie jest zobowigzany do przeprowadzenia z urzedu dowod6ow zmierzajacych do wyja$nienia okolicznosci
istotnych dla rozstrzygniecia sprawy (art. 232 k.p.c.). Obowiazek przedstawienia dowodoéw spoczywa na stronach
(art. 3 k.p.c.), a ciezar udowodnienia faktéw majacych dla rozstrzygniecia sprawy istotne znaczenie (art. 227 k.p.c.)
spoczywa na stronie, ktéra wywodzi z tych faktow skutki prawne (art. 6 k.c.) (por. wyr. SN z 17 grudnia 1996 roku I
CKU 45/96, Pal. 1998, Nr 1-2, s. 204 z glosa A. Zielinskiego).

Oznacza to, ze ta strona, ktoéra twierdzi, ze okreS§lona okoliczno$¢ miala miejsce, obowigzana jest zatem zglosic¢
dowdd lub dowody wykazujace jej istnienie. Podczas calego postepowania rozpoznawczego strona powodowa nie byta
ograniczona, co do mozliwo$ci przedstawienia swych twierdzen i dowodow w kwestiach istotnych dla rozstrzygniecia.
Dodatkowo nieuprawnionym bylo oczekiwanie — zgodnie z sugestig skarzacego — ze to Sad Rejonowy winien w
tym zakresie czyni¢ ustalenia, co z kolei mogloby sugerowaé o powinnosci przedsiewziecia inicjatywy dowodowe;j.
Jak juz wspomniano powyzej, w postepowaniu cywilnym obowigzuje zasada rownosci stron i kontradyktoryjnosci
oznaczajjca, ze to strony sa gospodarzami procesu i to one sg zobowigzane wykazaé sie aktywno$cia i inicjatywa
dowodowa w zakresie podnoszonych twierdzen. Czyli to nie Sad ma poszukiwaé niezbednych dowodéw na
potwierdzenie podnoszonych przez strone okolicznosci, ale jest to zadaniem strony, ktora na nie sie powoluje. W
przeciwnym wypadku doprowadziloby to do nieuzasadnionego naruszenia przez Sad powyzszych zasad.

W niniejszej sprawie kwestia sposobu przeprowadzania rekrutacji zostala ustalona m.in. w oparciu o zeznania
Swiadkéw, za$ ustalenia z tym zwigzane w zaden sposéb nie wskazuja na pomijanie powoda w przekazywaniu
jakichkolwiek informacji w tym procesie.

W kontekscie powyzszych rozwazan niezasadnym jest takze kolejny apelacyjny zarzut naruszenia art. 299 k.p.c. tj.
dopuszczenie z urzedu dowodu z zeznan stron. Przepis ten stanowi, ze jezeli po wyczerpaniu $rodkéw dowodowych
lub w ich braku pozostaly nie wyjasnione fakty istotne dla rozstrzygniecia sprawy, sad dla wyjasnienia tych faktow
zarzadzi dowod z przeshuchania stron. Dowdd z przestuchania stron jest dowodem positkowym, dopuszczalnym tylko



wtedy, gdy nie mozna istotnych dla sprawy okolicznoéci wyja$ni¢ innymi dowodami, a w szczegdlnoéci dowodami z
dokumentow i zeznaniami $wiadkow. W sytuacji, gdy wszystkie istotne dla sprawy okolicznoSci zostaly wyja$nione
nie tylko zeznaniami §wiadkoéw, ale i dokumentami, to prowadzenie przez sad dowodu z zeznan jest zbedne, a
nawet niedopuszczalne (wyr. SN z 18.8.1982 r., I CR 258/82, niepubl.). Inaczej méwigc, obowiazek sadu wynikajacy
z art. 299 k.p.c. in fine nie ma charakteru bezwzglednego, a aktualizuje sie jedynie wowczas, jezeli sad uzna, ze
dotychczasowe rezultaty przeprowadzonego postepowania dowodowego nie §wiadcza o wyjadnieniu faktoéw istotnych
dla rozstrzygniecia sprawy, a ponadto strony ztozyly wniosek o przeprowadzenie tego dowodu. Zatem zaniechanie
przez sad zarzadzenia przeprowadzenia dowodu z przestuchania stron nie dowodzi naruszenia art. 299 k.p.c., jesli
w ocenie tego sadu fakty istotne dla rozstrzygniecia sprawy zostaly juz wyjasnione, a takze wowczas, gdy strony nie
zglosily stosownego wniosku dowodowego. Nie ulega watpliwoéci, ze strony mialy zapewniong mozliwos§é udziatu
w sprawie i niego korzystaly. Natomiast Sad Rejonowy na podstawie zebranego w sprawie materialu dowodowego
byl w stanie wydaé rozstrzygniecie, poniewaz zagadnienie wymagajace ustalenia zostalo w sposéb skrupulatny i
wyczerpujacy wyjasnione na podstawie dowodow dostarczonych przez obie strony. Zatem nie bylo potrzeby z urzedu
dopuszczania dowodu z zeznan strony - jak chcialby tego odwolujacy.

Ustalen Sadu Rejonowego nie dyskwalifikuje takze podnoszony przez skarzacego zarzut braku uwzglednienia
dokumentéow prywatnych tj. pism R. K. i M. P. dotyczacych zastrzezen co do wysoko$ci wynagrodzenia po
przeprowadzonej rekrutacji 2011 roku. Zadng miara nie sposob przyjaé, iz podstawe ustaleir w tym zakresie mogly
stanowi¢ dokumenty w postaci ww pism. Te bowiem — co stlusznie podkreslit Sad Rejonowy — stanowily jedynie
dokument prywatny dowodzacy ze osoby je podpisujace zlozyly okreslonej tresSci o§wiadczenia (art. 245 k.p.c.). Tym
samym nie mogly potwierdza¢ okolicznosci, o ktérych byta w nich mowa. Przepisy k.p.c. nie zawieraja co prawda
zamknietej listy Srodkow dowodowych, jednakze dokument prywatny nie jest dowodem rzeczywistego stanu rzeczy
(zob. wyrok SN z dnia 25 wrze$nia 1985 r., IV PR 200/85, OSNC 1986, nr 5, poz. 84). Z tych tez wzgledow wskazane
dokumenty nie mogly prowadzi¢ do spodziewanych przez strone powodowa ustalen. Innych natomiast dowodéw
potwierdzajacych wskazane okoliczno$ci, choéby z zeznan os6b podpisujacych wymienione dokumenty, w procesie
zabraklo. Zatem i w tym zakresie brak bylo podstaw do czynienia wigzacych ustalen.

Jedynie na marginesie nalezy zauwazy¢, ze stwierdzenia zawarte w tych pismach, podobnie jak w piémie P.
W. ( k 395-398), potwierdzaja jedynie ustalenia Sadu Rejonowego, ze wynagrodzenie powoda w zaden sposéb
nie odbiegalo od wynagrodzen pozostalych pracownikéw zatrudnionych na takich stanowiskach, ze kazdemu z
pracownikéw zaproponowano wysoko$¢ wynagrodzenia dopiero w kolejnych etapach rekrutacji oraz wskazujg jedynie
na niezadowolenie pracownikéw z wysoko$ci proponowanych stawek.

Nie mozna podzieli¢ takze twierdzen skarzacego, iz nieprawidlowe byly ustalenia Sadu Rejonowego co do
przeprowadzenia rekrutacji w 2012 roku. Osoby pozostajace na zwolnieniach - tak jak powdd - nie posiadaly w tym
zakresie wiedzy, poniewaz pracodawca informacje o rekrutacji zamieScit w wewnetrznej sieci. Natomiast fakt, ze
Swiadek B. G., ktéra mimo, ze przebywala na zwolnieniu lekarskim swoja aplikacje zlozyla, wynika tylko z tego, ze dane
w tym zakresie uzyskala, gdy byla jeszcze w pracy. Co istotne - na co zwr6cit uwage Sad Rejonowy - rekruterzy w ogole
nie wiedzieli kto przebywa na zwolnieniach lekarskich, gdyz nie mieli wzgladu do tej dokumentacji pracowniczej. W
zwiazku z tym nieuprawnionym bylo stwierdzenie, ze fakt przebywania na zwolnieniu lekarskim pozbawial mozliwoéci
brania udzialu w rekrutacji z winy pracodawcy. U pozwanego brak bylo zwyczaju, aby indywidualnie informowaé
pracownikéw obecnych w pracy czy tez przebywajacych na zwolnieniach lekarskich o zamiarze przeprowadzenia
rekrutacji, poniewaz praktyka byl zamieszczanie takich informacji w sieci wewnetrznej pozwanego. Zatem w zadnym
wypadku nie mozna dopatrze¢ sie w tym dzialaniu pracodawcy elementéw dyskryminacyjnych, poniewaz kazdy
majacy dostep do sieci wewnetrznej mial mozliwo$¢ uzyskania informacji zamieszczanych przez pozwanego. A co
za tym idzie nie mozna bylo zgodzi¢ sie z zarzutem apelacji nieprawidlowo poczynionych ustalen faktycznych we
wskazanym zakresie, skoro z zebranego w sprawie materialu dowodowego mozna bylo wyprowadzi¢ jedynie powyzsze
wnioski.

Nie mozna takze podzieli¢ twierdzen apelacji, ze Sad Rejonowy dokonal blednych ustalen co do organizacji miejsca
pracy. Jak zwrocil uwage Sad I instancji S. M. w niniejszej sprawie poréwnywal swoja sytuacje do sytuacji P. M. (1),



ktory w procesie rekrutacyjnym wytypowany zostal na stanowisko, o ktére pierwotnie ubiegal sie powod. Wskazywal,
iz P. M. (1) mial mozliwo$¢ pracy w miejscu swojego zamieszkania a w siedzibie w P. byl jedynie incydentalnie.
Zdaniem powoda przyzwolenie pracodawcy na wykonywanie pracy w miejscu swojego zamieszkania §wiadczy o tym,
ze pracodawca stworzyl lepsze warunku pracy temu menadzerowi niz jemu. Z tak postawiong teza nie bylo podstaw,
aby sie zgodzi¢. Skarzacy dostrzegajac mozliwo$¢ stworzenia przez P. M. (1) biura w L. czy to za zgoda pracodawcy
czy tez nie, kompletnie w tym wszystkim pomija swoja sytuacje. Jak ustalit Sad Rejonowy P. M. (1) faktycznie swoje
biuro zorganizowal w L. i nie codziennie dojezdzal do P.. Jednak nie wynika z akt sprawy, a przynajmniej powod
w procesie tego nie wskazal, aby wystepowal do pracodawcy o umozliwienie mu zorganizowania swojego biura w
miejscu zamieszkania. Oznacza to, ze powod nawet nie podjal proby, aby zorganizowac sobie miejsce pracy w poblizu
domu. Nie mozna z gory zalozy¢, ze pracodawca takiej zgody by nie wyrazil. Jednak co najwazniejsze w niniejszej
sprawie - czego powod juz nie dostrzega lub celowo pomija - to fakt, ze przyjal on propozycje pracy w L.. Zatem mial
Swiadomosé¢, ze bedzie musial dojezdza¢ do miejsca pracy. Mogt zamieszka¢ w L., ale nie przystapit do procedury
przetargowej na wynajem mieszkania jaka obowigzywala u pozwanego. Natomiast pracodawca nie mial mozliwoéci
udostepnienia skarzacemu pokoju go$cinnego, poniewaz byl w tym czasie juz zajety az do stycznia 2012 roku. Nalezy
podkresli¢, ze sporna umowe powod zawart w dniu 1 lipca 2011 roku, za$ od 24 listopada 2011 roku przebywal juz na
dlugotrwalych zwolnieniach lekarskich, a zatem kwestia ewentualnego zwolnienia sie pokoju goscinnego w styczniu
2012 roku i mozliwo$ci umieszczenia w nim powoda, pozostawala bez wplywu na rozstrzygniecie w niniejszej sprawie
inie byla podnoszona w toku postepowania.

Poza tym trzeba podkredli¢, ze pracodawca zawarl z powodem w dniu 9 wrze$nia 2011 roku umowe o uzywanie
pojazdu prywatnego dla celow stuzbowych. Koszty uzycia pojazdu do celéw stuzbowych pokrywat w caloSci pozwany.
Dodatkowo wskaza¢ nalezy, ze w przypadku P. M. (1) pracodawca - pomimo zorganizowania sobie biura w L. -
pokrywal jedynie te koszty, ktore byly generowane w zwiazku z podrézami stuzbowymi, ale tylko z P. natomiast z L. do
P. juz nie. W zwigzku z tym nie mozna przyjac - jak probuje wyeksponowac skarzacy - ze pracodawca stworzyl lepsze
warunki pracy P. M. (1). W tym stanie faktycznym nalezy uznac, ze zabraklo po stronie powoda wymaganej inicjatywy,
czyli przynajmniej proby stworzenia sobie miejsca pracy w miejscu zamieszkania, zwrocenia sie do pracodawcy o taka
mozliwo$¢ czy tez zamieszkania w miejscu pracy poprzez przystgpienie do przetargu na wynajem mieszkania. Jednak
pomimo bierno$ci powoda w tym zakresie nie mozna stwierdzi¢, ze pracodawca pozostawil pracownika bez zadnego
wsparcia. Zawierajac bowiem umowe o uzywanie samochodu prywatnego do celéw stuzbowych pozwany niewatpliwie
uczestniczyt w kosztach dojazdow powoda do miejsca pracy. Zatem nieuprawnionym bylo upatrywania nieréwnego
traktowania powoda w zakresie organizacji stanowiska pracy.

Powyzsze rozwazania potwierdzaja natomiast zarzut apelacji, ze wypeklienie dokumentu w postaci kwestionariusza
alokacyjnego w dniu 1 czerwca 2011 roku nie mialo wiekszego znaczenia, poniewaz na tym etapie deklaracje co do
przyszlego miejsca pracy nie mogly by¢ wigzace. Powod mdgl po prostu nie wyrazi¢ zgody na prace w zaproponowanym
miejscu i wskazanym stanowisku pracy. Dlatego tez nie mozna bylo przyklada¢ do wskazanego dokumentu az tak duzej
uwagi, poniewaz to powdd ostatecznie zadecydowat gdzie bedzie pracowal i z pelna §wiadomoscia wiedzial, ze bedzie
wigzalo sie to z dojazdami. Jednak koszty dojazdow jak juz wskazano powyzej byly przez strone pozwana pokrywane.

Sad Okregowy nie podziela réwniez twierdzen apelacji, ze Sad Rejonowy dokonal réwniez blednych ustalen
faktycznych co do okolicznoéci wystepowania po stronie pozwanej zachowan mobbingowych zamiennie traktowanych
przez powoda jako naruszajacych zasady roéwnego traktowania, poprzez nieudzielanie mu przez bezposérednig
przetozona 1. W. urlopu wypoczynkowego. W przekonaniu powoda w poréwnaniu z innymi pracownikami byl pod
tym wzgledem dyskryminowany, a nieudzielenie mu urlopu negatywnie wplynelo na jego stan zdrowia.

Z przedlozonego do akt sprawy zestawienia wynika, ze:
- od dnia 24 listopada 2011 roku do dnia 16 marca 2012 roku przebywal na zwolnieniu lekarskim;

- od dnia 19 marca 2012 roku do dnia 26 marca 2012 roku zostat udzielony mu zalegly urlop wypoczynkowy;



- juz od dnia 26 marca 2012 roku do dnia 6 wrze$nia 2012 roku przebywal ponownie na zwolnieniu lekarskim;
- od dnia 7 wrze$nia 2012 roku do dnia 24 paZzdziernika 2012 roku zostat udzielony mu zalegly urlop wypoczynkowy;

- po urlopie od dnia 25 pazdziernika 2012 roku do dnia 10 listopada 2012 roku powo6d znéw przebywal na urlopie
wypoczynkowym,

- za$ od dnia 11 listopada 2012 roku o dnia 31 stycznia 2013 roku ze wzgledu na niezdolnoé¢ do pracy pobieral
$wiadczenie rehabilitacyjne.

Jednocze$nie powdd skladal wniosek o udzielenie urlopu w dniu: 14 marca 2012 roku, 4 czerwca 2012 roku, 19 lipca
2012 roku oraz 12 wrze$nia 2012 roku.

Skarzacy podnosil, Ze jego wnioski o urlop nie byly uwzgledniane. W pierwszej kolejnos$ci nalezy zauwazy¢, ze czes$¢
wnioskow wskazywala, ze powdd wnosi o udzielenie urlopu wypoczynkowego po zakonczeniu zwolnienia lekarskiego,
bez wskazania jakiejkolwiek daty. Nie jest mozliwym udzielanie przez pracodawce urlopu wypoczynkowego ,,po
zakonczeniu zwolnienia lekarskiego”. Przede wszystkim pracodawca musi rozwazy¢ konkretny wniosek w kontekscie
dat wskazanych przez pracownika i potrzeb zakladu, a poza tym pracodawca nie moze wyrazi¢ zgody na udzielenie
urlopu wypoczynkowego po dlugotrwalej niezdolnosci, jezeli nie dysponuje jeszcze zaswiadczeniem o zdolno$ci do

pracy.

Nadto zauwazy¢ nalezy, ze pracodawca nie ma obowigzku udzielania za kazdym razem urlopu w terminach, ktore
odpowiadaja pracownikowi, moze z uwagi na potrzeby zakladu odmoéwié. Ponadto wniosek o udzielenie urlopu
powinien by¢ zlozony na piSmie nie za$ sms -em czy telefonicznie. Niezaleznie od powyzszego trzeba podkresli¢, ze w
terminach co do ktérych byly wnioski o udzielenia urlopu okazywalo sie p6zniej, ze powdd jest niezdolny do pracy. Co
oznacza, ze i tak nie moglby skorzystaé z tego uprawnienia, poniewaz przebywal na zwolnieniu lekarskim. Pracodawca
nie moze udzieli¢ urlopu wypoczynkowego pracownikowi niezdolnemu do pracy i nie moze go rowniez udzieli¢, jezeli
pracownik jest w trakcie zwolnienia lekarskiego, a pracodawca nie wie czy po jego zakonczeniu bedzie on zdolny do
pracy. Nie mozna réwniez poming¢ okolicznoSci, ze powolane wcze$niej zestawienie de facto wskazuje na to, ze powdd
po zakonczeniu jednego okresu zasitkowego od nastepnego dnia przebywat juz na urlopie wypoczynkowym. Oznacza
to, ze pracodawca w wnioski o udzielenie urlopu uwzglednial. To, ze nie kazdy wniosek powoda byl pozytywnie
rozpoznany nie pozwala przyjaé, iz zachowaniu pracodawcy mozna przypisac zla wole czy, ze pracodawca stosowal
wobec pracownika mobbing.

Podkreslenia wymaga, iz w przypadku dochodzenia zado$éuczynienia z tytulu mobbingu nie wystarczy udowodnienie,
ze w okresie zatrudnienia u konkretnego pracodawcy, pracownik doznat rozstroju zdrowia. Koniecznym jest tez
wykazanie, iz powyzsze mialo $cisly zwigzek z represjami ze strony pracodawcy. OkreSlone w art. 94[3] § 3 k.p.
zado$éuczynienie pieniezne przystuguje bowiem pracownikowi z tytutu rozstroju zdrowia wywolanego przez mobbing,
a nie z tytulu rozstroju zdrowia jedynie zwigzanego z praca. (Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 10 pazdziernika 2012 r.
IT PK 68/12 OSNP 2013/17-18/204, LEX nr 1311386, G.Prawna KiPla (...)). Na gruncie rozpatrywanego przypadku,
jak wyzej podniesiono, skutecznie nie wykazano, iz powod byla ofiara mobbingu. Z tych tez wzgledow stwierdzony
za$wiadczeniem lekarskim fakt uszczerbku na zdrowiu jako niezwigzany z dzialaniem pracodawcy nie mial zadnego
znaczenia dla rozstrzygniecia.

Nadto chybiong jest argumentacja apelacji wskazujaca na nieprawidlowe oddalenie przez Sad Rejonowy wniosku o
dopuszczenie dowodu z opinii bieglego z zakresu psychiatrii.

W orzecznictwie wskazuje sie, iz nie jest tak, ze w sprawie o zado$¢uczynienie za mobbing dowdd z opinii bieglego
lekarza ma by¢ obligatoryjny, gdy pracodawca zarzuca, ze rozstr6j zdrowia u pracownika wynika z przyczyn
samoistnych, w sytuacji gdy inne dowody nie pozwalaja na ustalenie w ogéle mobbingu. Wéwczas logicznie taki fakt
nie jest konieczny do ustalenia. Przedmiotem dowodu s fakty majace dla rozstrzygniecia sprawy istotne znaczenie



(art. 227 k.p.c.). Natomiast gdy dowody potwierdzaja mobbing, to taki dowdd nie jest wykluczony. (Wyrok Sadu
Najwyzszego z dnia 10 pazdziernika 2012 r. IIPK 68/12 OSNP 2013/17-18/204, LEX nr 1311386, G.Prawna KiPla (...)).

Jeszcze raz podnie$é nalezy, ze material dowodowy zgromadzony w sprawie nie potwierdza faktu, iz powod byt
ofiarag mobbingu. Wobec tego zwiazek przyczynowy pomiedzy tgq patologia a schorzeniami powoda jest calkowicie
wykluczony. Stad tez oddalenie przez Sad Rejonowy wniosku dowodowego o dopuszczenie dowodu z opinii bieglego
z zakresu psychiatrii mialo swoje logiczne i prawne uzasadnienie.

Reasumujac, zaden z zarzutéw apelacji, dotyczacych zaréwno naruszenia przepisOw postepowania, jak i prawa
materialnego, nie okazat sie uzasadniony.

Majac powyzsze na uwadze, Sad Okregowy zgodnie z treécig art. 385 k.p.c. oddalit apelacje strony powodowej jako
bezzasadna.

O zwrocie kosztow zastepstwa procesowego za II instancje orzeczono zgodnie z art. 98 k.p.c. oraz § 10 ust. 1 pkt. 1w
zw. Z § 9 ust. 1 pkt 2 w zw. z § 2 pkt. 5 rozporzadzenia Ministra SprawiedliwoSci z dnia 22 pazdziernika 2015 roku w
sprawie oplat za czynnoSci adwokackie (Dz. U. 2015 roku, poz. 1800 ze zm.).

Brak bylo podstaw do nieobcigzenia powoda kosztami zastepstwa procesowego strony przeciwnej. Skarzacy nie
wskazal zadnych okolicznosSci, ktére uzasadnialyby taki wniosek. W apelacji poza podniesieniem, Ze wczeéniej
korzystal jedynie z pelnomocnika udzielnego przez D.A.S., ktérego wynagrodzenie pokrywala firma (...).A.S., innych
danych pozwalajacych oceni¢ jego sytuacje majatkowa powod nie wskazal. W zwigzku z tym Sad Okregowy zasadzil
od powoda na rzecz pozwanego kwote 1350 z} tytulem zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego.

Przewodniczaca Sedziowie

EW.



