Sygn. akt XGC 55/22

UZASADNIENIE

Pozwem z dnia 11 stycznia 2021 roku (data wplywu do Sadu) powddka Przedsiebiorstwo Produkeyjno-Handlowe (...)
Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w A. domagala sie zasadzenia od pozwanego T. K. (1) na rzecz
(...) Spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w L. kwoty 664.200,00 zl wraz z odsetkami ustawowymi
za op6znienie liczonymi od dnia 11 stycznia 2022 roku do dnia zaplaty, a takze o zasadzenie od pozwanego na rzecz
powddki zwrotu kosztéw procesu, w tym kosztow zastepstwa procesowego wedle norm przepisanych wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia do dnia zaplaty.

W uzasadnieniu pozwu wskazano, iz powddka Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe (...) Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia z siedziba w A. i pozwany T. K. (1) sa wspolnikami (...) Spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia
z siedziba w L., na rzecz ktorej powddka wystapila z przedmiotowym powddztwem. Ponadto, T. K. (1) byl prezesem
zarzadu wskazanej spo6tki do 6 lipca 2021 roku. W dniu 2 czerwca 2021 r. pozwany zlozyl na rece wspo6lnikow spotki

rezygnacje z pelnienia funkcji prezesa zarzadu oraz w trybie art. 233" k.s.h. zwolal Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspo6lnikéw spolki celem wyboru nowego zarzadu. W dniu 5 lipca 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspo6lnikéw spolki, podczas ktérego nie doszto do wyboru zarzadu ze wzgledu na brak wymaganej jednomy$lnoSci
wspOlnikow co do wskazanego kandydata na prezesa zarzadu A. D.. Przeciwko uchwale glosowal pelnomocnik
pozwanego. (...) Spotka z ograniczona odpowiedzialnoécia z siedziba w L. na moment wytoczenia niniejszego
powddztwa jest reprezentowana przez kuratora w osobie radcy prawnego P. K..

Jak wskazano w uzasadnieniu pozwu, w dniu 3 grudnia 2020 roku powodka powziela informacje, iz pozwany bez jej
wiedzy i zgody najprawdopodobniej zawarl umowy cywilnoprawne ze swoja malzonka M. K. (1) dotyczace pozornych
albo nieracjonalnych gospodarczo dla zarzadzanej przez niego spotki ustug doradczych, a nastepnie (...) Sp. z o.0.
oplacala wynagrodzenia za $wiadczenie tych uslug na podstawie wystawianych co miesigc przez M. K. (1) faktur
VAT. Wskazane ushlugi doradcze byly §wiadczone przynajmniej od 2010 roku. Kazda z wystawionych faktur opiewala
na kwote 5.000 tys., natomiast ostatnia na kwote 20.000 zl. Na fakturach widniatl napis ustugi doradcze zgodnie z
umowag. Zdaniem powodki, §wiadczone przez M. K. (1) uslugi nie majg zadnego racjonalnego uzasadnienia. M. K.
(1) nie ma ona odpowiedniego wyksztalcenia, w wyniku ktérego moglaby §wiadczy¢ takie ushugi, natomiast pozostale
doradztwo w zakresie prowadzonej dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania dodala do przedmiotu prowadzonej przez
siebie dzialalnoSci gospodarczej w (...) 1 lutego 2021 roku.

Jako podstawe prawna powodztwa powodka wskazata art. 295 k.s.h. w zw. z art. 471 k.c., przy czym, zdaniem powodki,
dzialania pozwanego stanowia tez podstawe do ponoszenia przez niego odpowiedzialno$ci znajdujacej oparcie w art.
415 k.c. w zw. z art. art. 201 § 1 k.s.h. i art. 209 k.s.h. (pozew k. 3-12 akt).

Pozwany T. K. (1), wspolnik mniejszo$ciowego spoiki (...) Sp. z o. o. z siedzibg w L. (KRS (...)), posiadajacy 25%
udzialow w kapitale zakladowym Spoélki, wnibst odpowiedzi na pozew o:

oddalenie powédztwa w calosci;

« zasadzenie od powoda na rzecz pozwanego zwrotu kosztoéw procesu, wraz z odsetkami w wysoko$ci odsetek
ustawowych za opdznienie w spelnieniu §wiadczenia pienieznego, za czas od dnia uprawomocnienia sie wyroku
do dnia zaplaty, obejmujacych: koszty celowej obrony swych praw przez pozwanego, zgodnie ze spisem kosztow,
ktory zostanie zlozony najdalej przed zamknieciem rozprawy;

» koszty zastepstwa procesowego w wysoko$ci przewyzszajacej stawke minimalng, ktéra zostanie ostatecznie
sprecyzowana i uzasadniona przez pelnomocnika pozwanego najpdzniej przed zamknieciem rozprawy
bezposrednio poprzedzajacej wydanie orzeczenia w zaleznoSci od koniecznego nakladu pracy pelnomocnika;



« ewentualnie, w razie niezlozenia spisu kosztoéw procesu, wnosze o:

« zasadzenie od powoda na rzecz pozwanego kosztéw procesu i kosztow zastepstwa procesowego wedlug norm
przepisanych oraz poniesionej oplaty skarbowej od pelnomocnictwa.

W uzasadnieniu odpowiedzi na pozew pozwany zaprzeczyl twierdzeniom pozwu, iz:

» Umowa/umowy cywilnoprawne miedzy Spotka a M. K. (1) dotyczyly pozornych albo nieracjonalnych gospodarczo
dla Spétki ustug (str. 10 pozwu);

« M. K. (1) $wiadczyta rzekome ustugi doradcze na rzecz Spoéltki przynajmniej od 2010 r. (str. 10 pozwu);
« Powddka nie ma wgladu do dokumentacji Spoélki (str. 11 pozwu);

« Na pewno nie mialy one (ushugi (...)) zadnego faktycznego uzasadnienia, a ponoszenie ich finansowego ciezaru
przez Spdlke bylo irracjonalne z punktu widzenia ekonomicznego (str. 11 pozwu);

« M. K. (1) nie posiada zadnego specjalistycznego wyksztalcenia, w wyniku uzyskania ktérego moglaby $wiadczyé
tego rodzaju, specjalistyczne ustugi na rzecz Spoiki (str. 11 pozwu);

+ Strony umowy powinny dysponowaé przez caly okres Swiadczenia ustug dowodami ich $wiadczenia w
szczegoblnosci w postaci przygotowanej przez zleceniobiorce dokumentacji na rzecz Spotki w ramach §wiadczenia
ushug doradczych, korespondencji mailowej, korespondencji papierowej (str. 12 pozwu);

« Pozwany - bedgc prezesem zarzadu Spolki - przez caly okres wystawiania przez jego malzonke na rzecz Spotki
faktur VAT za uslugi, ktére de facto nie byly §wiadczone, przyzwalal na angazowanie Srodkow finansowych Spotki
w sytuacji, gdy Spo6tka nie powinna by¢ w ogole zobowigzana do Swiadczenia (str. 12 pozwu);

» Nie bylo zadnego racjonalnego uzasadnienia, czy to z punktu widzenia ekonomicznego, czy gospodarczego albo
prawnego do $wiadczenia ustug przez M. K. (1) na rzecz Spolki w ramach statego, ryczaltowego” wynagrodzenia
miesiecznego i to przez tak dugi okres (str. 12 pozwu);

» Pozwany byl niegospodarny i marnotrawil Srodki finansowe Spotki w znacznej wysoko$ci kosztem powiekszania
wlasnego majatku wspolnego z malzonka (str. 12 pozwu);

« Powddka nigdy nie miala mozliwo$ci zapoznania sie z dokumentacja towarzyszaca $wiadczeniu tego typu ushug, a
przez to nie ma i nie miala wiedzy o tym co to byly za ustugi oraz jakie byly ich efekty oraz przydatnosc¢ dla Spoiki,
a zatem nie mogla ocenié, czy wynagrodzenie malzonki pozwanego z tytulu ich §wiadczenia byto wynagrodzeniem
o warto$ci rynkowej (str. 12-13 pozwu);

« Pozwany zatajal przed powddka fakt §wiadczenia ustug doradczych przez jego malzonke na rzecz Spolki, jak
rowniez zatail przedmiot tych uslug, ich warto$c¢ oraz czas ich Swiadczenia (str. 13 pozwu);

« Pozwany wyrzadzil Spolce szkode wskutek bezprawnego dzialania (str. 14 pozwu);
 Spolka poniosla szkode w zwigzku ze Swiadczeniem ustug przez M. K. (1);
« Wysokoé¢ szkody wyrzadzonej Spolce przez pozwanego wynosi 664.200,00 zl (str. 14 pozwu);

« Pozwany traktowal Spolke instrumentalnie jako Zrédlo do realizowania swoich wlasnych intereséw, za
posrednictwem osbéb najblizszych (malzonki) poprzez to, iz przyzwolil na zawarcie przez Spotke umowy
cywilnoprawnej z malzonka oraz na oplacanie przez Spolke na rzecz jego malzonki przez tak dtugi okres czasu
faktur VAT tytulem wynagrodzenia za najprawdopodobniej pozorne ustugi doradcze albo za ustugi doradcze



niemajace biznesowo racjonalnego uzasadnienia dla ponoszenia ich kosztoéw przez zarzadzana przez niego Spotke
oraz zatail ten fakt przez powddka (str. 14 pozwu);

» Pozwany nie tylko wykazal sie niegospodarno$cia, ale takze nie zapewnil transparentno$ci podejmowanych przez
siebie w zwigzku z tym decyzji, traktujac je jako Zrédlo dla powiekszania ze swojg malzonka majatku wspolnego
(str. 14 pozwu);

« Stan faktyczny daje podstawy do stwierdzenia zbiegu podstaw odpowiedzialnoéci pozwanego, zaréwno
kontraktowej, jak i deliktowej (str. 14 pozwu);

» Pozwany wykonywal obowiazki czlonka zarzadu Spolki sprzecznie z zasadami wspolzycia spolecznego, przez
zawieranie z zong niekorzystnych dla Spotki kontraktow (str. 14 pozwu);

« Pozwany przyzwalal na oplacanie ustug doradczych, ktére de facto nie byly §wiadczone przez jego zone albo byly
Swiadczone bez uzasadnienia biznesowego (str. 16 pozwu);

« Pozwanemu mozna przypisa¢ wine umysSlna w postaci przyzwalania przez Pozwanego na wystawianie na rzecz
spolki przez jego matzonke faktur VAT za pozorne czynnosci (str. 17 pozwu).

Nadto, niezaleznie od dalej idqgcych zarzutéow, pozwany podnosze zarzut przedawnienia roszczenia
w zakresie zgdania zasqdzenia naleznosci tytulem naprawienia szkody za lata 2010- 2011
(odpowiedz na pozew k. 378-390).

Na rozprawie w dniu 17 lutego 2022r. pelnomocnik powoda sprostowal omylke pisarska w pozwie w ten sposob,
ze wskazal, iz roszczenie wskazane w pozwie obejmuje 9 lat , poczawszy od stycznia 2012r. do grudnia 2020r. czyli
108 miesiecy, za ktore spolka zaplacita M. K. (1), nadmienil, iz warto$¢ przedmiotu sporu i oplata od pozwu nie
ulegla zmianie. OSwiadczyl, ze nie cofa pozwu i nie zrzeka sie roszczenia w zadnym zakresie (stanowisko w protokole
rozprawy z dnia 17 lutego 2022r. czas 00:16:11) .

(...) Spobtka z ograniczong odpowiedzialno$cig w L. przystapila z interwencjq ubocznqg po stronie powodowsej.

Interwenient uboczny wnidst o zasadzenie od pozwanego T. K. (1) na rzecz (...) Spdlki z ograniczong
odpowiedzialnoécia z siedzibg w L. kwoty 664.200,00 zl wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi
od dnia 11 stycznia 2022 roku do dnia zaplaty, a takze o zasadzenie od pozwanego na rzecz interwenienta ubocznego
zwrotu kosztéw procesu, w tym kosztéw zastepstwa procesowego wedle norm przepisanych wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie liczconymi od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia do dnia zaptaty (interwencja uboczna

k. 494-495 akt).

W toku procesu strony podtrzymaly stanowiska w sprawie.
Sad Okregowy ustalil nastepujacy stan faktyczny:

Powoddka Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe (...) Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq
z siedzibgq w A. prowadzi dzialalnos$é gospodarczaq w zakresie m.in. sprzedazy hurtowej wyrobéw
tekstylnych, przygotowania i przedzenia wilokien tekstylnych, sprzedazy maszyn i urzqdzen . Jej
prezesem zarzqdu jest A. D..

Spolka jest wspoélnikiem wiekszosciowym (...) Spolki z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibq
w k..

(...) Spoélki z ograniczonq odpowiedzialnosciaq z siedzibg w E. na podstawie postanowien Sadu
Rejonowego dla Eodzi-Srédmiescia w Eodzi z dnia 10 wrzesnia 2021 r. i 10 grudnia 2021 r.
jest radca prawny P. K. — m.in. z prawem prowadzenia spraw spoélki z zakresu zwyklego
zarzqdu, wynikajagcych zjej biezqcej dzialalnosci, reprezentowania spétki we wszystkich sprawach



sqdowych, egzekucyjnych i administracyjnych, podjecia dzialan zmierzajqcych do powolania
nowego zarzqdu (dowéd: wydruk z KRS-u powdédki k. 19-23 akt i wydruk z KRS-u (...) Sp. z o.0. k.
24-29 akt, umowa spolki k. 34-39 akt, postanowienia Sqdu— k. 66-67 akt).

Pozwany T. K. (1) jest wspolnikiem mniejszosciowym (...) Spoéltki z ograniczong odpowiedzialnosciq
z siedzibq w L.. Posiada 110 udzialéw o wartosci 110.000 zl, ktorych nie moze zby¢ bezjednomysinej
zgody Zgromadzenia Wspélnikow w drodze pisemnej uchwaty (dowod: umowa spotki k. 34-39 akt)

M. K. (1) prowadzila dzialalnos$é gospodarczq od 1998 roku pod firmaq (...) z siedzibg w L., ktorej
przedmiotemjest naukajezykoéw obcych. W (...) zamiescila kod (...) 74.30.Z ,, dzialalno$é¢ zwiqgzana
z thumaczeniami. W lutym 2021r. do (...) M. K. (1) o wpis dodatkowo kodu (...) 70,22.Z ,,doradztwo
w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (aktualny wydruk z (...) M. K. (1) k. 30-33 akt).

M. K. (1) jest zona pozwanego (dowod: okoliczno$é bezsporna).

Prezes zarzadu spotki (...) A. D. zatrudnit pozwanego T. K. (1) okolo 1996r. jako przedstawiciela handlowego w
ramach nowoutworzonego dzialu sprezarek w strukturze (...).

Spotka (...) zajmowala sie sprowadzaniem wyrobow tekstylnych, maszyn dziewiarskich. Klienci mieli tez
zapotrzebowanie na kompresory do sprezonego powietrza. Zostala nawigzana wspoélpraca z wloska spoélka (...)
(dowod: zeznania Swiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 02:07:33- 02:13:09).

Pozwany poczatkowo pracowal na umowe na czas okreSlony. Okazalo sie, ze wspolpraca powiodla sie , dlatego tez
spolka (...) zatrudnila pozwanego na umowe na czas nieokre$lony. Pozwany byt handlowcem, serwisantem , a takze
peil funkcje prezesa. Od poczatku spotka miata kontrahent6w z zagranicg, a pozwany nie znal angielskiego. Pierwsze
teksty pisala pozwanemu po angielsku zona A. D., potem przez krotki okres czasu pozwany mial asystentke. Jednak
j€ej praca sie nie sprawdzila, bowiem pozwany po powrocie z wyjazdu w teren potrzebowal pomocy przy thumaczeniach
tekstow, korespondencji mailowej i tej pomocy potrzebowal poza czasem pracy w biurze (dowod: zeznania pozwanego
w —e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 01:20:34-01:34:34).

Zona A. D. studiowala anglistyke z zong pozwanego M. K. (1) (dowdd: zeznania éwiadka A. D. w e —protokole rozprawy
z dnia 28 marca 2022r. czas 02:07:33- 02:13:09, zeznania $wiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca
2022r. k. 756v-757v czas 02:22:06-02:23:44).

Osoby te znaly sie i utrzymywaly kontakty towarzyskie, przyjaznily sie (dowod: Swiadka S. B. w protokole rozprawy
z dnia 25 lipca 2022r. czas 02:37:58-02:49:14, zeznania $wiadka J. B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca
2022r. czas 05:00:49 , zeznania $§wiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas
02:22:06-02:23:44).

Zona A. D. wykonywala prace biurowa, ksiegowa w Spolce (...) i nie miala czasu na thumaczenia dokumentéw z jezyka
angielskiego na j. polski, stad tez A. D. do wykonywania thumaczen postanowit zatrudni¢ M. K. (1). Spolka (...) miata
duza liczbe kontrahentéw zagranicznych (dowdd: zeznania §wiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca
2022r. czas 02:13:09- 02:16:15, umowa k 294).

A. D. podpisal z M. K. (1) umowy na podstawie, ktérej miala dokonywaé thumaczen tekstow z j. angielskiego na j. polski
oraz miala zbiera¢ informacje na temat danych podmiotow, z ktérymi (...) moglo wspélpracowaé, miala zbiera¢ dane
do bazy danych, analizowaé rynek kontrahentéw (dowod: zeznania §wiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28
marca 2022r. czas 04:12:35- 04:17:48. umowa k. 294).

Umowy o dzielo o dzielo miedzy (...) a M. K. (1) zostaly podpisane w dniu 1 grudnia 1997 r. i w dniu 17 wrze$nia
1998r. (dowod: umowa z dnia 1 grudnia 1997r. oraz potwierdzenie wykonania umowy o dzielo z dnia 1 grudnia 1997



r. wraz z rachunkiem z dnia 23 grudnia 1997 r. 394-395 , umowa o dzielo miedzy (...) a M. K. (1) z dnia 17 wrze$nia
1998 r. k. 396).

A. D. mial wiedze o wyksztalceniu i kwalifikacjach M. K. (1) (dow6d: zeznania §wiadka R. W. w e- protokole rozprawy
z dnia 5 maja 2022r. czas 02:34:13 akt).

A. D. nie ingerowal w to, komu pozwany powierzat analize rynku, zbieranie danych, tym bardziej, ze do analizy rynku
kompresordéw i sprezarek nie sa konieczne szczegélne kompetencje (dowdd: zeznania Swiadka A. D. w e —protokole
rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 04:12:35- 04:17:48, umowa k 294).

Pozwany postanowil korzysta¢ z pomocy zony w spoélce (...) (poprzednio (...)) na takiej samej zasadzie, jak A. D.
zatrudnial M. K. (1) w spoélce (...) (dowdd: zeznania pozwanego w —e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r.
czas 01:20:34-01:34:34).

Zasady funkcjonowania takie , jakie byly w spélce (...), zostaly przeniesione do spoltki (...)
(poprzednio (...)). Do nowo utworzonej spoétki z (...) przeszli pracownicy, a M. K. (1) miala
Swiadczyé takie same ustlugi w (...), jak w spolce (...). A. D. wiedzial o zasadach zatrudnienia
Zony pozwanego , pytal o to M. K. (1), tym bardziej, ze spotykali sie towarzysko (dowébd: zeznania
pozwanego w —e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 01:37:23-01:40:23).

M. K. (1) w spolce (...) thumaczyta np. umowy, instrukcje, reklamacje (dowod: zeznania pozwanego w —e protokole
rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 01:40:23-01:43:30).

Pozwany mowil, ze M. K. (1) pracuje ciezko dla Spolki (...), ale A. D. nie pytal szczegoly tej pracy, co faktycznie ona
robi (dowod: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 01:56:53- 02:02:37).

M. K. (1) pracowala dla spdiki (...) na takich samych zasadach jak dla Spolki (...), jedyna zmiana w umowie byl
okres wypowiedzenia (dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 6 wrze$nia 2022r. czas 00:31:43-

00:37:04 ).

Na spotkaniach towarzyskich pozwanego, M. K. (1), A. D. i jego zony byla mowa o pracy w Spoélce (...), czym zajmuje
sie pozwany i jego zona. Spotkania towarzyskie byly do 2017r. (dowod: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy
z dnia 6 wrze$nia 2022r. czas 00:31:43- 00:37:04, 00:39:13 ).

Pozwany przez dwadzieScia lat funkcjonowania w spdlce nauczyl sie jezyka angielskiego na poziomie podstawowej,
potocznej komunikacji, potrafit przeczytaé tekst, ale nie potrafil redagowaé¢ tekstow w jezyku angielskim na
profesjonalnym poziome wymaganym w oficjalnej, biznesowej korespondencji (dowod: zeznania pozwanego w —e
protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 01:34:34- 01:37:23).

Okolo 2018r. A. D. chcial rozszerzy¢ dzialalnoé¢ (...) o fotowoltaike. Wspotpracowat z T. B. w tych kwestiach. Spotka
miala sprowadzac panele sloneczne, poszczeg6lne ich elementy oraz dokonywac instalacji (dowod: zeznania §wiadka
A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 04:24:09- 04:29:4) .

(...) z jezyka angielskiego od kontrahentéw chinskich ttumaczyta M. K. (1). Ona przygotowala liste potencjalnych
kontrahentéw (dowod: zeznania $wiadka R. W. w e- protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 02:39:42 akt).

Te tlumaczenia dokumentéw wykonane przez M. K. (1) w zakresie fotowoltaiki docieraly do spéiki (...) (dowdd:
zeznania pozwanego w —e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 01:40:23-01:43:30).

M. K. (1) thumaczyta te dokumenty przez kilka godzin. Thumaczenia wykonywata bardzo szybko, pracowala po kilka
godzin, thumaczenia tez wykonywala w weekendy (dowo6d: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24
sierpnia 2022r. czas 01:56:53- 02:02:37).



Thumaczenia dokument6éw byly wyslane z adresu mailowego pozwanego (dowod: zeznania pozwanego w -e protokole
rozprawy z dnia 6 wrze$nia 2022r. czas 00:42:24- 00:49:47 ).

Ostatecznie A. D. wycofal sie z tego projektu okolo 2019r. (dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z
dnia 6 wrzesnia 2022r. czas 00:42:24- 00:49:47 ).

A. D. wraz ze swoja zona spotykal sie towarzysko z pozwanym i jego zong przecietnie 1-2 razy w roku (dowod: zeznania
Swiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 02:24: 50).

W czasie spotkan towarzyskich przed oficjalnym zgromadzeniem wspolnikow, ustalono , co bedzie z dywidenda Spotki
(...), jak wygladal rok obrachunkowy w tej spolce. Nikt z rodziny A. D. nie byl zatrudniony w Spoélce (...). Zona A.
D. oraz jego syn pracowali w spoélce (...) (dowod: zeznania §wiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca
2022r. czas 02:33: 06- 02:36:23).

A. D. darzyl zaufaniem pozwanego i uznal, ze nie ma podstaw by go kontrolowaé (dowod: zeznania Swiadka A. D. w
e —protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 02:23: 53).

A. D. nie jezdzil na targi miedzynarodowe, nie interesowal sie kosztami dzialalno$ci administracyjnej, nie dostawatl
informacji szczegbélowych na temat kontrahentéw zagranicznych spolki (...). Nie interesowal sie , kto wykonuje
tlumaczenia w spolce (...) (dowodd: zeznania Swiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas
02:26: 46-02:30:46).

W dniu 29 marca 1999r. zostala zawiazana w formie aktu notarialnego (repertorium A nr 1908/99) umowa spotki
z ograniczong odpowiedzialnoécia pod firma (...) z siedzibg w A. .

Zgodnie z §6 umowy, przedmiotem dzialalno$ci Spotki byt:
- handel hurtowy i detaliczny artykulami przemystowymi,
- uslugowe wykonywanie instalacji przemystowych,

- doradztwo techniczne.

Pierwszy zarzad spolki byt jednoosobowy, kierowal caloksztaltem dzialalnosci Spoltki , a na prezesa zarzadu zostal
powolany T. K. (1) (dowod: umowa Spdlki (...) k. 34-39 akt).

Wspolnicy objeli udzialy w nastepujacy sposéb:
- Spolka (...) Spdlka z 0.0. w A. objela 9o udzialdéw o lacznej warto$ci 90.000zl, wnoszac na ich pokrycie 90.000zl,
- T. K. (1) objal 10 dzialéw o warto$ci 10.000 zl, wnoszac na ich pokrycie 10.000z}

W dniu 2 stycznia 2004r. (...) Spétka z o.o. reprezentowana przez Prezesa Zarzadu T. K. (1) zawarla z
(...) M. K. (1) . Spolka zlecita (...) przygotowanie i przeprowadzenie zaje¢ z zakresu nauczania businessowego,
korespondencyjnego i technicznego jezyka angielskiego. Zajecia mialty odbywa¢ sie w siedzibie (...)M. i polega¢ na
bezposredniej wspolpracy z wyznaczonymi w tym celu pracownikami . Strony postanowily, ze zajecia beda odbywac
sie w cyklu kwartalnym , w tym z pracownikami lub grupami pracownikéw (...)M. w liczbie nie mniej niz 50 godzin.
Wynagrodzenie za cykl zajeé¢ zostalo ustalone na poziomie 6000 zl. (dow6d: umowa z dnia 2 stycznia 2004r. k. 404
akt).

W dniu 3 stycznia 2011r. zostala zawarta umowa pomiedzy (...) Spotka z o.0. reprezentowang przez
Prezesa Zarzadu T. K. (1) a (...) M. K. (1) . W my$l §1 zamawiajacy zlecil wykonawcy nastepujace czynnosci:

- wsparcie w redagowaniu anglojezycznej korespondencji wychodzacej zaréwno papierowej jak i elektronicznej,



- wspolredagowanie dokumentacji anglojezycznej powstajacej w ramach dziatalnoéci zamawiajacego ,
- udzial w spotkaniach z kontrahentami zagranicznymi w charakterze ttumacza .

Czynnosci mialy by¢ wykonywane w siedzibie zamawiajacego, chyba ze zostana wskazane inne miejsca wykonywania
czynnoSci.

W §3 umowy zapisano, ze wykonawca otrzyma za czynno$ci objete umowa wynagrodzenie z ryczaltowane w kwocie
5000 zt (dowdd: umowa o wspdlpracy k.405 akt).

W dniu 2 stycznia 2012 r. zostala zawarta umowa o wsp6lpracy pomiedzy (...) Sp6lka z o.0. z siedziba w L. jako
zamawiajacym a (...) M. K. (1) jako wykonawca. Na podstawie tej umowy wykonawca przyjal do realizacji Swiadczenie
uslug w nastepujacym zakresie:

- biezace monitorowanie , w tym analiza , thumaczenie, redagowanie, streszczenie — w zaleznoéci od potrzeb
zamawiajgcego), obcojezycznej (angielskiej, niemieckiej) branzowej wersji prasy papierowej, teksow fachowych ( (...))
branzowych portali i serwis6w internetowych w celu:

- §ledzenia na rynku konkurencji,

- wyszukiwania w mediach obcojezycznych wydarzen branzowych (targi, konferencje, szkolenia) z dziedziny
marketingu i sprzedazy, w szczegdlnoSci w branzy dotyczacej pneumatyki, sprezonego powietrza i dziedzin
pokrewnych,

- wyszukiwania informacji na temat poszerzania gamy produktowej zamawiajacego , nadto

- biezaca obstuga jezykowa w zakresie pisemnego lub ustnego w szczego6lnosci (...) jezyka fachowego ) thumaczenia z
jezyka polskiego na jezyk angielski oraz z jezyka polskiego na jezyk angielski w zaleznosci od potrzeb w ramach:

-rozmoé6w oraz konsultacji telefonicznych ,
- spotkan bezposrednich,

- konferencji, filméw i innych materialow audio/video o tematyce merytorycznie zwiazanej z dzialalno$cig
zamawiajacego,

- korespondencji tradycyjnej i mailowej zamawiajacego ,
-materialéw szkoleniowych pokonferencyjnych,
- materialow promocyjnych i handlowych potencjalnych oraz obecnych kontrahentéw zamawiajacego.

Zgodnie z §2 umowy, czynno$ci w ramach wykonania tej umowy mialy by¢ wykonywane w siedzibie wykonawcy ,
chyba ze charakter czynno$ci wymagal osobistej obecnoSci w siedzibie zamawiajacego.

W §3 umowy strony ustalily, ze za §wiadczone ustugi §wiadczone przez wykonawce zamawiajacy zaplaci wykonawcy
wynagrodzenie miesieczne zryczaltowane w kwocie 5000z1 miesiecznie netto powiekszone o podatek VAT.

Umowa zostala zawarta na czas okreS§lony z mozliwoécia rozwigzania przez kazda ze stron z zachowaniem 3
miesiecznego okresu wypowiedzenia (§5 umowy).

Umowe w imieniu spotki podpisat z M. K. (1) prezes zarzadu T. K. (1) (dow6d: umowa o wspoélpracy k. 406-408 akt).

(...) Spolka z o.0. od lipca 2013r. funkcjonowala pod firma (...).



W dniu 24 lipca 2013r. zostala zawarta umowa spotki z ograniczonq odpowiedzialnosciq pod firmq
(...) w £. (dowébd: umowa spoétki(...) k. 262-266 akt).

Czas trwania spolki zostal oznaczony jako nieograniczony (§4 umowy) . Przedmiotem dzialalno$ci Spolki byla :
- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

- sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzadzen,

- instalowanie maszyn przemystowych , sprzetu i wyposazenia,

- wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,

- pozostala dziatalno$¢ profesjonalna , naukowa, techniczna, gdzie indziej nie skalsyfikowana,
- dzialalno$¢ w zakresie inZzynierii i zwigzane z nia doradztwo techniczne,

- pozostale badania i analizy techniczne,

- naprawa i konserwacja maszyn,

- pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepows, straganami, targowiskami,
- sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

-produkcja gazéw technicznych (§6 umowy).

Kapital zakladowy spotki wnosil 200.000 zl i dzielil sie na 200 réwnych niepodzielnych udzialéw o wartosci po 1000
z} kazdy. Wspolnicy objeli udzialy w nastepujacy sposob:

- Spolka (...) Spolka z ograniczona odpowiedzialno$cig w A. objela 150 udzialow o lacznej wartosci 150.000 zl, wnoszac
na ich pokrycie wklad pieniezny w kwocie 150.000zl,

- T. K. (1) objal 50 udzialow o wartosci 50.000zl, wnoszac na ich pokrycie wklad pieniezny w kwocie 50.000 zl (§
71 8 umowy).

Zgodnie z umowa Spo6tki wladzami spolki byly: Zgromadzenie Wspo6lnikéw oraz zarzad (§15 umowy).
W mys$l §16 umowy , zarzad byl jednoosobowy i stanowil go T. K. (1) jako prezes zarzadu.

Zgodnie z §17 umowy, zarzad kierowat caloksztaltem dzialalnoSci spolki, reprezentowal go na zewnatrz , a takze w
sadzie. Do skladania o§wiadczen w imieniu spétki uprawniony byl kazdy czlonek zarzadu samodzielnie . Do zarzadu
nalezaly wszelkie sprawy, ktorych kodeks handlowy lub umowa spdélki nie zastrzegly dla innych organdw.

W umowie spolki ustalono, ze zgromadzenia wspolnikow beda odbywaé sie w siedzibie spdlki (§18) , a zwyczajne
zgromadzenie wspolnikow zwoluje zarzad w ciagu 6-ciu miesiecy po uplywie kazdego roku obrachunkowego. Uchwaly
zgromadzenia wspolnikéw zapadaly wiekszo$cia gloséw (§20).

Zgodnie z §22 umowy spo6lki, nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow zwoluje zarzad z wlasnej inicjatywy albo na
zadanie wspolnikoéw reprezentujacy h co najmniej 1/10 cze$é kapitalu zakladowego. Zwoluje sie je listami poleconymi
wysylanymi przynajmniej na 30 dni przed terminem Zgromadzenia. Jezeli caly kapital byl reprezentowany na
zgromadzeniu osobiécie lub przez pelnomocnikéw moglo ono podjaé uchwate bez formalnego zwolywania .

(dowod: umowa spdlki (...) k. 262-266 akt).



(...) z 0.0. w L. wedlug bilansu na dzien 31 grudnia 2020r. osiqggnela zysk 1.318.307,53z1, a za
poprzedni rok 814.940,65 zI (dowod: bilans na dzien 31 grudnia 2020r. k. 255- 258 akt).

Zyski z dzialalnosci operacyjnej byly rok do roku na poziomie okolo 1 miliona zlotych. Dzialalnosé
rozwijala sie systematycznie. A. D. nie mial przez te 20 lat pretensji do pozwanego o zakres jego
kompetencji, wiedzy, czy zarzqdzanie sprawami spoétki (...) (dowod: zeznania Swiadka A. D. w e —protokole
rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 04:06:09-04:12:04 ).

Najlepszy wynik finansowy spolki byl w 2017r., gdy spoélka osiggnela zysk na poziomie 1,7 min z1
(dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 6 wrze$nia 2022r. czas 00:51:44- 00:59:22).

Nigdy nie bylo roku obrachunkowego ze strata na dzialalno$ci (dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy
z dnia 6 wrze$nia 2022r. czas 01:00:34).

Przez kolejne lata wzrastalo w spdlce (...) zatrudnienie z 7 do 35 osoéb, nastepnie 50. Spotka weszla na rynki
zagraniczne- Rumunia , Bulgaria, Biatoru$, Rosja. Corocznie zwiekszala swoje obroty do 25 mln (dowdd: zeznania
Swiadka R. W. w e- protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 02:08:48-02:19:17 akt).

W spélce (...) w 2003r. zatrudniona zostala M. R.. Aktualnie jest zatrudniona na stanowisku kierownika biura
(dowdd: zeznania $wiadka M. R. w e- protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 05:01:51 akt).

W jej zasobach w biurze nie znalazla zadnych opracowan biznesowych M. K. (1). Wiedziala, ze M. K. (1) pracuje w
spolce (...), w spélce tej pracuje mama i ojciec pozwanego, a MARCOM od wielu lat serwisuje u klientéw urzadzenia
sprzedawane przez spoélke (...) (dowod: zeznania §wiadka M. R. w e- protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas
05:15:00- 05:18:58 akt).

W okresie pandemii M. K. (1) czesto bywala w spolce (...), spotykala sie z M. R., ktéra pomagala jej w zdobyciu wiedzy
na temat funkcjonowania sekretariatu, przygotowywania dokumentéw do poszczegblnych urzedow (dowod: swiadka
S. B. w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 01:01:241- 01:08:29).

W Spoblce (...) funkcjonowal archiwum dokumentéw, ktérym zajmowalta sie M. R.. Klucze do archiwum
mial, rowniez R. W.. W archiwum gromadzono akta osobowe pracownikoéw, umowy z kontrahentami. W czasie
przeprowadzki Spolki z ulicy (...) na ulice (...) doszlo do zniszczenia czeSci dokumentow , w tym z dzialu marketingu,
dokumentow z obiegu wewnetrznego (dowdd : zeznania Swiadka S. B. w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r.
czas 00:39:31- 00:45:58).

Od 2008r. w Spoéblce (...) byla zatrudniona na stanowisku specjalisty do spraw marketingu S. B..
Od 2011r. jej stanowisko zmienilo sie na kierownika do spraw marketingu, Od 2019r. do dzialu marketingu zostal
takze przyjety M. S. (1). S. B. miala kontakty z pozwanym, ktory angazowatl sie w dzialania marketingowe. Wspierala
dzial sprzedazy oraz marketing. Do jej obowiazkéw nalezato przygotowanie katalogéw, cennikow, strony internetowe;j
(dowdd : zeznania Swiadka S. B. w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 00:26:02-00:30:50).

Od 2011r. S. B. zajmowata sie nadzorowaniem pracy thumaczy. Nie uzyskiwala zadnych ttumaczen od M. K. (1) (dowod :
zeznania Swiadka S. B. w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 00:48:31- 00:45:54- 00:55:53).

W latach 2018-2019 S. B. spotykala sie w spolce (...) z M. K. (1), ktéra zajmowala sie marketingiem w spétce (...), S.
B. pomagata M. K. (1), w tym jak nalezy samodzielnie prowadzi¢ marketing , projektowaé w 3D, dokonywaé wydruku,
projektowac strone internetowa (dowdd: $wiadka S. B. w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 00:48:31-
00:51:48).



Oprobcz pozwanego zarzadzaniem w spoélce zajmowal sie R. W. jako pelnomocnik zarzqdu, kierownikiem
sprzedazy byl J. B. (1). Do pozwanego nalezalo podejmowanie decyzji. Byl codziennie w spolce, ale nie 8 godzin
(dowod: zeznania Swiadka M. R. w e- protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 05:26:00- 05:30:34:00 akt).

R. W. jako pelnomocnik zarzadu pracowat okolo 7 1at . W Spoélce (...) byly 3 dzialy : dzial sprezarek, dzial dysz, dzial
lozysk. Pozwany kierowal dzialem kompresoréw ( sprezarek), dzialem lozysk R. W., dzialem dysz J. B. (1).

R. W. uczestniczyl w zarzadzaniu operatywnym w Spodlce, wspottworzyl polityke sprzedazows, wspolprowadzil
polityke kadrowg, nawiazywal i rozwiazywal umowy z pracownikami, mial wiedze o wszystkich sprawach handlowych,
przygotowywal wyliczenie wynagrodzen pracownikéw jako podstawe do dzialu ksiegowego, przygotowywal imprezy
krajowe, zalatwial dotacje, wspoldzialal z dzialem prawnym spolki, zajmowal sie sprawami zwigzanymi z nabyciem
nieruchomoéci przy ul. (...) (dowdd: zeznania Swiadka R. W. w e- protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas
00:20:48-00:29:45 akt ).

W' spélce (...) pracowal od 2004r. W okresie od 2004r. do 209r. byl zatrudniony w spoélce na
stanowisku handlowca . Od 2009r. zajmowal stanowisko kierownika dzialu sprzedazy urzqdzen,
ktore byly w ofercie Spolki (...). Wspélpracowatl scisle z pozwanymiz R. W..

J. B. (1) postugiwal sie jezykiem angielskim, sam tlumaczyl korespondencje mailowa, inne
dokumenty otrzymywal juz w ttumaczeniu na jezyk polski. Sam dokonywal korekty wyrazen
technicznych . Thumaczenia zlecala S. B. i nie interesowalo go, kto faktycznie wykonywal dla Spoétki
(...) thumaczenia (dowdéd: zeznania swiadka J. B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r.
czas 03:10:38- 03:18:31 ).

Pozwany wspolpracowal, takze bezposérednio z J. B. (1). Byly organizowane cykliczne zebrania, w ktérych uczestniczyt
J. B. (1), pozwany, R. W. (dowod: zeznania §wiadka J. B. (1) w e- protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas
04:45:4-04:48:57 akt ).

J. B. (1) uczestniczyl w spotkaniach z kontrahentami za granica, w Polsce, uczestniczyl w konferencjach, w szkoleniach
(dowod: zeznania Swiadka J. B. (1) w e- protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 04:45:4-04:48:57 akt ).

Od 2oo09r. J. B. (1) korzystal z pomocy asystentki zatrudnionej dla niego. Wyszukiwala ona
dostawcow dla kontrahentéow (dowéd: zeznania swiadka J. B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia
25 lipca 2022r. czas 04:48:57).

Od 2003r. pozwany nawiazat relacje ze szwedzka firma (...) i to dalo poczatek funkcjonowania dzialu dysz. W
kolejnych latach 2002-2003 pojawit sie dzial lozysk (dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia
6 wrze$nia 2022r. czas 01:00:49, zeznania Swiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k.
756V-757V czas 00:28:22).

Pozwany mial dostawce MATEI oraz wprowadzil dostawce (...). Kompresory od MATEI zamawiala
M. R. (dowodd: zeznania swiadka J. B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas
04:54:49).

Pozwany musial analizowaé rynek, by méc zarzadzaé spotka (dowod: zeznania swiadka J. B. (1) w
e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 04:54:49 ).

Pozwany bezpiecznie prowadzil sprawy spoiki, spélka nie byla narazona na upadlosé , nie podejmowal ryzykownych
decyzji biznesowych, spoltka zwiekszala zyski, chociaz rozwo6j zahamowala na jaki$ czas pandemia (dowod: zeznania
Swiadka R. W. w e- protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 01:57:18-02:00:12 akt).



Pozwany byl dobrze oceniany jako prezes, mial dobre relacje z pracownikami (dowod: zeznania §wiadka J. B. (1) we-
protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 04:01:09-04:09:26 ).

Pozwany byl zaangazowany w dzialania analityczne w zakresie uméw. Byl zaangazowany we wszystkie obszary
dzialania Spoiki (...)- w marketing, handel, odbywat wyjazdy zagraniczne do W. kilka razy w roku. Pozwany wyjezdzal
w towarzystwie kierownika sprzedazy. Byl pozytywnie oceniany przez pracownikéw (dowod: zeznania §wiadka S. B.
w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 01:20:22- 01:29:043).

Pozwany razem zJ. B. (1) wyszukiwali nowych dostawcow. Spotka miala dziat dysz, lozysk, sprezarek. Sprzedaz lozyska
dotyczyl 99% rynkéw zagranicznych. Najwiecej dostawcow bylto z W., Szwecji, Niemiec . Byli kontrahenci z USA, z
A. (dowod: zeznania $wiadka S. B. w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 01:59:55-02:15:22- 02:25:190,
zeznania $wiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas 00:32:45-00:41:51).

Pozwany prowadzil rozmowy z kontrahentami z zagranicy, byly okresy intensyfikacji tych rozméw po angielsku,
czasami trzeba bylo czekaé na odpowiedZ 2 dni. Pozwany otrzymywal maile na wlasng skrzynke, nie byl w stanie
wszystkiego na biezaco odczyta¢ w biurze. Pozwany dzielil skrzynke mailowa z zong , z ktéra mieszkal. Nie lubil
sam analizowa¢ stron internetowych i potrzebowatl pomocy innej osoby (dowdd: zeznania $§wiadka S. B. w protokole
rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 01:59:55-02:15:22- 02:25:19).

Pozwany nie informowal J. B. (1) , ze moze zwrdcic sie o thumaczenie dokumentéw do M. K. (1). J. B. (1) nie uczestniczyt
w spolce (...) w spotkaniach z M. K. (1) (dowod: zeznania Swiadka J. B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca
2022r. czas 04:23:28-04:27:10 ).

J.S. (1), M. W., M. W., M. S. (2) zajmowali sie takze poszukiwaniem dostawcow (dowod: zeznania
Swiadka J. B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 05:22:27 ).

Pozwany nie mial asystentki w spoélce (...) zatrudnionej na etacie (dowédd: zeznania swiadka J. B.
(1) w e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 05:25:06 ).

Nikt nie pytal pozwanego przez dwadziescia lat, jak potrafi realizowaé wszystkie obowiqzki, gdy
nie korzysta w spoélce z asystentki zatrudnionej na etat (dowod: zeznania pozwanego w -e protokole
rozprawy z dnia 6 wrzesnia 2022r. czas 02:08:34- 02:17:235).

J. B. (1) mial asystentke bez ktorej nie dalby sobie rady. R. W. mial dwéch asystentow (dowod:
zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 6 wrzesnia 2022r. czas 01:38:41- 01:42:15).

Asystentka J. B. (1) zarabiala 5000 zl brutto miesiecznie, jeden asystent R. W. zarabial do 5500 zl
brutto miesiecznie, a drugi 4500 zl - 5000 zl brutto miesiecznie (dowod: zeznania pozwanego w -e
protokole rozprawy z dnia 6 wrzesnia 2022r. czas 02:08:34- 02:17:235).

Pozwany musial mieé super asystentke i takq osobq byla dla niego zona M. K. (1) i to przez okres 20
lat (dowéd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 6 wrzesnia 2022r. czas 01:380:41-
01:42:15).

Pozwany préobowal zatrudnié asystentke na etacie w spolece, ale nie sprawdzila sie. Pozwany
potrzebowal pomocy nie tylko przez osiem godzin i to poza standardowym czasem pracy. Byly
prowadzone rozmowy kontrahentami w péznych godzinach wieczornych lub w nocy z uwagi
na roéznice czasu. Zadne biuro thumaczen nie bylo tak dyspozycyjne. Jak pozwany potrzebowat
pomocy , gdy byl w biurze , to tez dzwonil do zony (dowod: zeznania pozwanego w -e protokole
rozprawy z dnia 6 wrzesnia 2022r. czas 01:38:41- 01:42:15 ).

M. K. (1) byla w swojej pracy dyspozycyjna, odpowiadala za dynamike spotki, wyszukiwala
nowych kontrahentow, , analizowala kontrahentéow, ich sytuacje na rynku, pisala maile, pisala



pisma w jezyku angielskim, pomagala w kontaktach ze Szwedzkq Izba Gospodarczq. Pozwany
otrzymywal oryginaly pism, a kserokopie M. K. (1) zostawiala sobie na wypadek kontroli. Pozwany
dyktowal zonie odpowiedzi na maile kontrahentéw (dowod: zeznania pozwanego w -e protokole
rozprawy z dnia 6 wrzesnia 2022r. czas 01:50:10- 01:57:29, 01:57:29, 02:00:48 ).

Pozwany nie zatrudnil M. K. (1) na umowe o prace, bowiem podrozaloby to koszty Spotki (dowadd:
zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 6 wrzesnia 2022r. czas 01:50:10- 01:57:29,
01:57:29 ).

M. K. (1) jest doktorem nauk humanistycznych. Ukonczyla filologie angielskq, pracowala na
uczelniach wyzszych jako wykladowca, w szkolach jezykowych (dowod: zeznania Swiadka M. K. (1) w e-
protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas 00:12:43).

M. K. (1) ukoficzyla seminarium organizowane przez Centrum (...) na temat strategii sprzedazy w styczniu 1995r.
Sama uczestniczyla w kursach, pozyskiwala wiedze na temat strategii sprzedazy (dowdd: zaswiadczenie k. 474 akt,
zeznania S$wiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas 01:09:30.

M. K. (1) zakonczyla prace na wyzszej uczelni w 2012r. (dowod: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia
24 sierpnia 2022r. czas 02:15: 26, zeznania S§wiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k.
756V-757v czas 00:12:12:33).

M. K. (1) prowadzila wlasng dzialalnosé¢ gospodarczq pod firmg (...) w £..

M. K. (1) $wiadczyla na rzecz Spoélki (...) réznego rodzaju prace, w tym zapoznawala sie z mediami branzowymi
wydawanym w jezyku angielskim lub niemieckim. Z publikacji tych pozyskiwala wiedze na temat kierunkéw rozwoju
branzy, nowych produktow, rozwiazan technicznych w dziedzinie pneumatyki, sprezonego powietrza. W prasie
branzowej znajdowala tez informacje na temat targéw , konferencji spotkan branzowych.

Pozyskane w ten sposob informacje M. K. (1) przekazywala mezowi —prezesowi zarzadu. Informacje te mogl
wykorzystywac w biezacej dziatalno$ci spdlki, jak tez w planowaniu strategii rozwoju na kolejne lata.

M. K. (1) wykonywala dla Spdéiki tlumaczenia biezacej korespondencji mailowej, ktora przychodzila w jezyku
angielskim na skrzynke mailowa T. K. (1). Thumaczyla teksty umoéw z jezyka polskiego na jezyk angielski,
przygotowywala korespondencje wymieniang z kontrahentami w jezyku angielskim, poprawiala tlumaczenia
wykonywane przez tlumacza S. P.. Dokonywata redakcji ttumaczen technicznych , w tym tlumaczen katalogow,
gwarancji, materialow branzowych. M. K. (1) wykonywala prace w domu razem z mezem. Nie pracowata w biurze
Spolki, nie miala tam swojego biurka, czy pokoju (dowdd: zeznania Swiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia
3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas 00:18:48-00:18:17. 00:23:26, o$wiadczenie M. K. (1) k. 253 akt, ttumaczenia
materialow branzowych k. 410-413 akt, zestawienie adres6w stron internetowych z produktami branzowymi k. 414,
tlumaczenia korespondencji mailowej , informacji o spotkaniach, targach, reklamacji wad towaru k. 415- 441 akt,
korespondencja M. K. (1) z T. K. (1) z dni: 15 stycznia 2019 r. 0 08:32, 10:31, 10:43 oraz 10:49 (z zalgcznikiem); 31
pazdziernika 2019 r. 0 11:20 oraz 12:36 (z zalacznikiem); 25 listopada 2019 r. o0 21:12; 26 listopada 2019 r. 0 07:32
(z zalgcznikiem); 27 listopada 2019 r. 0 14:18; 27 listopada 2019 r. 0 14:48 (z zalacznikiem); 27 listopada 2019 r. o
20:37 oraz 21:26 (z zalacznikiem); 5 grudnia 2019 r. 0 21:02 (z zalgcznikiem); 11 grudnia 2019 r. 0 08:47 oraz 09:00; 77
stycznia 2020 r. 0 09:56; 12 lutego 2020 r. 0 12:28 oraz 13:22; 13 lutego 2020 r. 0 09:02, 11:16 oraz 11:46; 19 czerwca
20207. 013:14 (zzalacznikiem); 19 czerwca 2020 0 13:20; 442-451, przykladowa korespondencja e-mail pracownikow
Spolki w okresie 6 marca 2018 r- 4 kwietnia 2018 r.; thumaczenie informacji od kontrahenta V.-kwiecien 2019 r., maj
2019 ., listopad 2020 r. , thumaczenie informacji od kontrahenta AirCom , thumaczenie informacji od kontrahenta M.
- 2019 1. , transkrypcja podcastu dot. sprzedazy na odleglosé (R. S.), ttumaczenie informacji handlowej kontrahenta
M. - kompresory do maszyn ciezkich k. 452-465 akt, materialy w osobnych teczkach dolaczonych do akt sprawy:



w tym: kopie umoéw, notatki ze szkolen jezykowych, thumaczenia odreczne na wydrukach korespondencji mailowej
tlumaczenia produktow katalogowych, transkrypt wykladu, listy potencjalnych kontrahentow ).

Gdy M. K. (1) przychodzila do spolki (...), to spotykala sie z prezesem zarzadu T. K. (1) w jego biurze. Ksiegowy J. W.
wiele razy spotykal M. K. (1) w spotce (...) (dowod: zeznania $wiadka J. W. w e-protokole rozprawy z dnia 28 marca
2022r. czas 01:18:33).

M. K. (1) opracowala zalozenia do pracy w blokach, na co skladaly sie zasady organizacji pracy , w tym przerw w
pracy na wypoczynek, racjonalizacja czynnosci, komunikatywno$¢ pracownikow w kontaktach z klientami (dowod:
konspekty pracy w blokach k. 466-469, korespondencja z pracownikami k. 470-473 akt, zeznania §wiadka R. W. w
e- protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 02:27:33-02:30:11 akt, zeznania S§wiadka M. K. (1) w e-protokole
rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas 01:33:00-01:36:03, 01:39:03).

Zasady pracy w blokach w formie zarzgdzenia byty rozsytane do pracownikéw, R. W. zbierat uwagi pracownikow,
rozmawial z M. K. (1) na ten temat, uwagi byly uwzgledniane w systemie pracy (dowod: zeznania §wiadka R. W. w
e- protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 02:27:33-02:30:11 akt, zeznania S§wiadka M. K. (1) w e-protokole
rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas 01:33:00-01:36:03).

(...) pracy w blokach porzadkowal prace i podnosil jej efektywno$¢, M. K. (1) przeprowadzila rozmowy na temat z
kazdym pracownikiem (dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:07:45-
02:12:42).

W momencie, gdy pojawily sie informacje z dzialu handlowego , ze sp6tka ma gorsze parametry produktéw, niz
konkurencja, M. K. (1) musiala sprawdzaé zagranicznych konkurentéw, jakie oferujg produkty, o jakich parametrach,
a po analizie pozwany podjal decyzje o wydluzeniu gwarancji na produkty Spo6iki do 5 lat (dowdd: zeznania pozwanego
w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:13:12-02:14: 49).

M. K. (1) organizowala szkolenia dla pracownikéw w zakresie efektywnosci rozméw pracownikéw z klientami —
profesjonalne prowadzenie rozméw biznesowych (dowdd: zeznania §wiadka R. W. w e- protokole rozprawy z dnia 5
maja 2022r. czas 00:41:33 akt, zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:07:45-
02:12:42, zeznania $wiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas 00:16:18,
01:39:03).

M. K. (1) miata wyksztalcenie takze metodyczne, z funkcji jezykowych. Przeszkolila kilkunastu pracownikéw, w dwoch
turach (dowod: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:07:45- 02:12:42).

M. K. (1) uczestniczyta razem z mezem T. K. (1) w targach branzowych w H. w lutym 2019r. (dowdd: zeznania §wiadka
J. W. w e-protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 01:02:33- 01:06:08, zeznania §wiadka R. W. w e- protokole
rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 01:20:36 akt, zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia
2022r. czas 02:02:37-02:07:45).

Przed targami w H. odbywaly sie spotkania w siedzibie spoélki (...) , w czasie ktérego M. K. (1) informowala o
dostawcach , oraz o tym z jakimi podmiotami warto sie spotkac¢ na targach i nawigzac wspolprace. Rozmowy, w ktérych
uczestniczyta M. K. (1) mialy charakter merytoryczny (dowdd: zeznania Swiadka J. W. w e-protokole rozprawy z dnia
28 marca 2022r. czas 01:02:33- 01:06:08).

M. K. (1) pojechala na targi w (...) spotki (...) (dowéd: swiadka S. B. w protokole rozprawy z dnia
25 lipca 2022r. czas 00:48:31- 00:51:48, zeznania Swiadka M. R. w e- protokole rozprawy z dnia 28
marca 2022r. czas 05:01:58 akt, zeznania swiadka J. B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca
2022r. czas 03:18:31-03:30:16 ).



M. K. (1) uczestniczyla w spotkaniach razem z mezem np. dotyczacych urzadzen filtrujacych (dowod: Swiadka S. B. w
protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 02:26:43-02:32:10).

M. K. (1) wykonywala w czasie targdw tlumaczenia i analizowala materialy branzowe , takze dla (...), tym bardziej
ze spoOlki (...) $ciSle ze soba wspolpracowaly. Urzadzenia, ktére kupowalo (...) byly p6zniej serwisowane przez
MARCOM. Marcom musialo spelnia¢ wymagania handlowe, technologiczne , serwisowe (dowo6d: zeznania pozwanego
w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:02:37-02:07:45).

M. K. (1) byla kilkukrotnie na posiedzeniach zarzadu spotki, w czasie ktorych byla omawiana strategia rozwoju spoiki.
Na posiedzeniach byl tez W. i B.. Bylo to w poczatkowej fazie (...) spoiki (...) (dowod: zeznania Swiadka J. W. w e-
protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 00:59:04- 01:06:08, 01:41:46).

Na posiedzeniach zarzadu poslugiwano sie thumaczeniami maili wykonywanych przez M. K. (1) (dowdd: zeznania
swiadka J. W. w e-protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 00:55:53-00:57:13).

Pozwany razem z M. K. (1) przygotowywal analizy rynku, kierunki rozwoju Spoélki, pézniej R. W. i B. uzyskiwali
okreslone informacje i uwagi do przemyslenia (dowdd: zeznania $wiadka R. W. w e- protokole rozprawy z dnia 5 maja
2022r. czas 02:27:33-02:30:11 akt).

Pozwany przekazywal R. W. w formie papierowej korekty tlumaczen wykonywane przez M. K. (1), 2-3 umowy
sprzedazowe w zakresie sprezarek przekazane byly w formie elektronicznej (dowdd: zeznania $wiadka R. W. w e-
protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 01:20:36 akt).

M. K. (1) thumaczyla dokumenty Spoélki- umowy, gwarancje, dokumenty zwigzane z dostawami, reklamacje, ale nie
tlumaczyla instrukcji. Sprawdzala poprawno$¢ ttumaczen S. P. (dowdd: zeznania $wiadka R. W. w e- protokole
rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 00:52:26- 00:58:19 , 01:03:43-01:18:18 akt, zeznania $wiadka M. K. (1) w e-
protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas 00:51:47- 00:54:38, 00:55:09, 00:56:49).

M. K. (1) wykonywatla trudniejsze tlumaczenia dla Spoiki (...) ,od reki”, a R. W. mial wrazenie, ze M. K. (1) dla spotki
(...) pracuje ,,od zawsze” (dowod: zeznania Swiadka R. W. w e- protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 02:30:11
akt).

Okres zatrudnienia M. K. (1) pokrywat sie z zatrudnieniem S. P., ale zakres thumaczen dokumentéw oraz ushug (...)
byl rézny od tego co robil S. P. (dowodd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas
01:43:30-01:48:11).

M. K. (1) czytala informacje na temat potencjalnych kontrahentéw z zagranicy, poréwnywala oferty, ceny, potrafila
zaja¢ stanowisko w przedmiocie zawarcia umowy. Odradzita zawarcie umowy z dostawcami odkurzaczy (...), D.,
mimo ze J. B. (1) optowal za zawarciem umoéw. Z wielu wyjazdow zagranicznych przywozono katalogi, pozwany
wskazywal zonie, jakie informacje o kontrahencie i produkcie, go interesuja , jakie parametry i M. K. (1) wykonywala
w tym zakresie thumaczenia, szukala tez w Internecie, sprawdzala opinie o produkcie danej spolki. Prace te byly
czasochlonne, wykonywala je godzinami, §ledzac strony internetowe . Zanim wybrano jednego dostawce trzeba bylo
przeanalizowaé 20-30 dostawcoéw (dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r.
czas 01:43:30-01:48:11, zeznania §wiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas
01:21:18-01:22:07).

Pozwany pracowat od godziny 8,30 do godziny 15 w biurze Spo6tki, M. K. (1) wykonywala prace w domu, takze do
poludnia w ramach zleconych przez pozwanego zadan (dowod: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia
24 sierpnia 2022r. czas 01:53:39- 01:56:53).



Zakres obowiazkoéw M. K. (1) zmienial sie w czasie, na poczatku w fazie rozwoju spolki byly wiecej ustug doradczych.
Gdy spoltka miala wiecej dostawcow, to pozwany najlepiej wspdlpracowal z zona w zakresie rozwijania nowych
bizneséw (dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:18:26- 02:19:39).

M. K. (1) wystawiala na rzecz Spolki (...) co miesiac faktury VAT na kwote 5000 z} netto, 6150z} brutto (dowod:
faktury VAT k. 283-350 akt, 68-136 akt, zapisy na koncie ksiegowym (...) dotyczace kontrahenta (...) za okres od
2010r. do 2020r. k.366-376 akt).

Ksiegowy Spotki zaproponowal oznaczenie ustug jako doradczych na fakturze by, nie opisywaé wszystkich czynno$ci
wykonywanych przez M. K. (1) (dowod: zeznania Swiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r.

k. 756v-757v czas 01:15:57-01:17:14).

M. R. pracowata od godziny 8-16, zarabiala od 5-6 tys. i otrzymywala okresowo podwyzki. M. K. (1) miala ryczalt na
poziomie 5000 zl miesiecznie i pozwany uznawal, Ze jest to adekwatne wynagrodzenie do wykonywanej pracy (dowod:
zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:19:39-02:23:55).

M. K. (1) w spolce (...) pracowala na umowe o prace, wykonywala te prace w domu, dotyczyla ona spraw biurowych,
organizacyjnych (urzedowych), pisala sprawozdania , jak potrzeba bylo, to pracowala po 12 godzin na dobe. Na uczelni
zona pozwanego prowadzila zajecia w soboty i w niedziele dla studentéw zaocznych (dowod: zeznania pozwanego w
-e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:23:55- 02:27:06, zeznania $§wiadka M. K. (1) w e-protokole
rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas 00:17:32-00:18:17).

Uslugi (...) w ramach sprawozdania finansowego byly wykazywane w ramach uslug administracyjnych, nie byly
klasyfikowane w tym sprawozdaniu osobno, jako ustugi doradcze. Faktury rozliczat ksiegowy J. W.. Byl on zatrudniony
na umowe zlecenia w spotce (...), wykonywal tez rozliczenia dla spo6iki (...). Ksiegowy wprowadzal faktury do sytemu
bankowego, obliczal tez VAT. Nie badat zgodnosci faktury z umowa (dowdd: zeznania §wiadka J. W. w e-protokole
rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 00:55:35- 00:53:24, 01:45:25-01:47:09, 01:51:38).

Ksiegowy J. W. przez pewien okres czasu przygotowywal zestawienie tabelaryczne wydatkéw, w tym na ushugi
administracyjne. Zestawienia tabelaryczne obrazowaly koszty dzialalnoéci. Byly te zestawienia przesylane do
pozwanego, jak i do A. D. (dowod: zeznania $wiadka J. W. w e-protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas
01:11:28- 01:16:20, zeznania $wiadka R. W. w e- protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 01:57:18 akt).

Uslugi $§wiadczone przez M. K. (1) byly przedmiotem kontroli urzedu skarbowego. Nie zakwestionowano poprawno$ci
ich wystawienia, nie zakwestionowano uméw zawartych z M. K. (1), nie zagdano specyfikacji prac wykonywanych
w danym miesigcu (dowod: zeznania $wiadka J. W. w e-protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas

00:55:53-00:57:53).

Faktury wystawiane przez M. K. (1) byly akceptowane przez pozwanego i przez R. W.. Jak nie bylo R. W., to faktury
zatwierdzal z pozwanym J. B. (1) (dowdd: zeznania Swiadka J. W. w e-protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r.
czas 01:27:42).

Do faktury nie byla zalaczona specyfikacja. W spdlce nie byto praktyki zadania specyfikacji w sytuacji uméwionego
wynagrodzenia ryczaltowego. Ksiegowy J. W. do swoich faktur, rowniez nie skladat specyfikacji (dowdd: zeznania
Swiadka J. W. w e-protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 01:35:54-01:36:59).

Ani kurator spolki (...), ani A. D. nie czynili zarzutéw pod adresem ksiegowego J. W., ze nieprawidlowo ksiegowal
ushugi (...) (dowod: zeznania §wiadka J. W. w e-protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 01:26:37).

Pozwany nie wymagal od M. K. (1) , by ewidencjonowala czas wykonywania pracy dla spoiki (...), tym bardziej, ze
nikt inny nie zapewnial pozwanemu takiego wsparcia w pracy (dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy
z dnia 6 wrze$nia 2022r. czas 03:38:32).



Umowy zawarte z M. K. (1) byly archiwizowane, podobnie jak inne dokumenty w siedzibie Spolki (...) (dowod:
zeznania $wiadka J. W. w e-protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 01:59:57).

We wrze$niu 2017r. nastapito uszkodzenie komputera stuzbowego M. K. (1). Naprawy dokonywal serwis ,pod firma
(...) W. K.. Na skutek awarii utracono dane z komputera. Cze$¢ dokumentéw zaginela przy przeprowadzce biura i
archiwum Spo6iki (...) (dowod: zeznania §wiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v
czas 01:04:24-01:06:47).

Pismem z dnia 30 wrzesnia 2020r. M. K. (1) wypowiedziala umowe wspolpracy zawarta w dniu 1 stycznia
2012r. zgodnie z §5 ust. 2 umowy. Rozwigzanie umowy mialo nastapi¢ po uplywie okresu wypowiedzenia z dniem 31
grudnia 2020r. (dowod: wypowiedzenie umowy k. 409 akt).

M. K. (1) nie zgodzila si¢ na obnizenie wynagrodzenia, gdy pozwany chcial w ten sposob
minimalizowaé koszty dzialalnosci z uwagi na pandemie. Postanowila zrezygnowaé z pracy dla
Spotki (...) (dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas
02:43:36-02:49:48 , w -e protokole rozprawy z dnia 6 wrzesnia 2022r. czas 02:17:23-02:30:16).

W okresie od 7 listopada 2011r. do dnia 30 kwietnia 2019r. Spélka (...) zatrudniala na stanowisku tlumacza jezyka
angielskiego S. P.. Tlumacz wykonywal prace poza siedziba (...). Byl zatrudniony na pelen etat z nienormowanym
czasem pracy, z wynagrodzeniem 1500zt brutto miesiecznie. Thumaczyl materialy reklamowe, kontrakty, instrukcje
obstugi i thtumaczenia przysylal mailowo. Przy wdrazaniu nowych produktéow w ciagu miesigca mogl przettumaczyc
kilkaset stron (dowod: dokumenty zwigzane z zatrudnieniem S. P. , w tym: umowy o prace z aneksami , $wiadectwo
pracy, o$wiadczenie o zapoznaniu sie z regulaminem pracy , dyplom ukonczenia studiéow k. 578-589 akt, zeznania
Swiadka M. R. w e- protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 05:15:00- 05:18:58 akt, zeznania §wiadka S. B.
w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 00:48:31- 00:45:54- 00:55:53).

Praca S. P. Zle byla oceniana , dlatego tez spdtka (...) rozwigzala z nim umowe (dowod: zeznania Swiadka R. W. w e-
protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 01:35:24-01:37:50 akt).

Po odejSciu ze spolki (...) thumaczenia wykonywaly biura (...) (w latach 2018-2022), (...) Spoélka z o.0. ( w latach
2019-2020). Faktury byly wystawiane od liczby stow (znakéw). Do spotki wplywaly 2-3 faktury miesiecznie (dowod:
zeznania Swiadka M. R. w e- protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 05:26:00- 05:30:34 akt, faktury z biura
(...) k. 700- 742, faktury (...) k743-747, zeznania §wiadka S. B. w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas
00:48:31- 00:45:54- 00:55:53, 01:08:29-01:20:22).

Osoba wyznaczona do kontakt z biurem ttumaczen byla S. B.

(dowdd: zeznania $wiadka R. W. w e- protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 01:35:24-01:37:50 akt, zeznania
$wiadka S. B. w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 00:48:31- 00:45:54- 00:55:53).

W dniu 3 grudnia 2020r. pozwany T. K. (1) rozmawial z A. D. na temat funkc¢jonowania spotki (...)
1 wykonywania ustug serwisowych przez spolke (...). Rozmowa odbyla sie z udzialem wiceprezesa
spolki (...) i dyrektora finansowego (dowédd: zeznania pozwanego w -e protokole z dnia 6 wrzesnia
2022r. czas 02:30:16-02:43:47).

A. D. nagrywal rozmowe bez informowania o powyzszym fakcie pozwanego (dowdd: kopia pisma z dnia 25 stycznia
2022r. k. 259-261 akt, zeznania $wiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 03:03: 44-
03:06:14).

Pozwany tlumaczyl, ze spolka (...), ktora jest prowadzona przez jego ojca wykonuje ushugi serwisowe dla (...) od
kilkunastu lat na zasadzie outsourcingu i jest to korzystne finansowe dla (...). Ma swoj punkt serwisowy i swoje biuro
przy ul. (...) i pozostala w tym miejscu po przeprowadzce (...) na ulice (...). Obroty byly na poziomie 4 mln rocznie,



a zysk okolo 1 mln zlotych. A. D. interesowal sie zyskiem z ustug serwisowych, ktéry okazal sie wiekszy, niz zysk ze
sprzedazy urzadzen przez (...). Pytal co sie stanie, wrazie §mierci ojca pozwanego , kto wtedy przejmie spolke i zapewni
ustugi serwisowe. Pytal, czym zajmuje sie w Spotce (...) mama pozwanego. Padla tez ze strony pozwanego informacja
o zatrudnieniu w (...) M. K. (1) (dowdd: zapis rozmowy k. 137-146 akt, zeznania Swiadka A. D. w e —protokole rozprawy
z dnia 28 marca 2022r. czas 02:41: 15- 02:48:28).

Pozwany T. K. (1) nie byl zapraszany , ani informowany o tym, ze w dniu 3 grudnia 2020r. odbedzie sie zgromadzenie
wspoélnikow spoiki (...), nie bylo listy obecnosci, nie bylo zadnego porzadku obrad, nie podejmowano zadnych uchwat
(dowdd: zeznania $wiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 04:43: 22).

A. D. mial pretensje do pozwanego o wyprowadzenie ze sp6lki ustug serwisowych i powierzenie ich spoétce (...) (dowod:
zeznania Swiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 02:18:38-02:23:53).

Pozwany nie chcial zgodzi¢ sie na powrét ustug serwisowych do (...), ani na przejecie udziatlow spdiki (...). A. D. mowil
o takim przejeciu przy zalozeniu , zZe ojciec pozwanego bedzie zatrudniony jako dyrektor dzialu serwisu. Ocenial, ze
rodzice pozwanego wyprowadzili caly zysk ze spoiki (...), kupujac nieruchomosci. Pozwany twierdzil, ze zysk spotki
(...) jest wypracowany ciezka praca jego ojca przez okolo 20 lat (dowdd: zeznania Swiadka A. D. w e —protokole
rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 03:15: 01- 03:19:59).

Spotka (...) wykonywala ushugi serwisowe od 18 lat, gdy (...) funkcjonowala jako spoélka (...). Pozwany byl
zwolennikiem wyprowadzenia uslug serwisowych ze Spoélki (...), natomiast A. D. twierdzil, ze z tego tytulu Spoélka (...)
poniosta straty (dowod: zeznania $wiadka R. W. w e- protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 02:03:42- akt).

R. W. ocenial, ze wyprowadzenia serwisu ze Spolki (...) jest korzystne, poniewaz i tak Spotka uzyskuje z tego tytulu
30% marzy i nie ponosi zadnych kosztow utrzymywania pracownikow serwisu (dowod: zeznania §wiadka R. W. w e-
protokole rozprawy z dnia 5 maja 2022r. czas 02:21:26-02:23:06 akt).

Pracownicy Spoiki (...) wiedzieli, Ze (...) zajmuje sie serwisem urzadzen w zakresie przegladéw, napraw kompresoréw
(...), odkurzaczy centralnych (dowod : zeznania $wiadka S. B. w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas
00:34:13-00:35:39).

MARCOM serwisowal sprezarki dla spolki (...) (dowdd: zeznania s$wiadka S. B. w protokole
rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 02:49:14-02:54:12, zeznania swiadka J. B. (1) w e-protokole
rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 03:48:26- 03:52:41 ).

Spolka (...) wiedziala, ze serwis wykonuje MARCOM, poniewaz pracownicy serwisowi przyjezdzali wykonywaé ustugi
ze spoOlki (...) (dowdd: zeznania $wiadka J. B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 03:48:26-
03:52:41).

Na poczatku funkcjonowania Spdlki zapotrzebowanie na ushugi serwisowe bylo male, a koszty utrzymania
pracownikow serwisu nieproporcjonalnie duze. Pozwany informowal w 1999r., ze serwis bedzie funkcjonowal poza
spoika (...). A. D. nie znal wtedy, ze sp6étka bedzie funkcjonowala pod firma (...). Spoltka ta powstata w 2000r. (dowdd:
zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:43:36-02:49:48, , zeznania $wiadka
M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas 02:19:07-02:21:43).

W 1999r. pozwany rozmawial z A. D. na temat ustug serwisowych na zasadzie outsourcingu
(dowdéd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 6 wrzesnia 2022r. czas 01:29:25-

01:35:35).

Pozwany rozmawial z pracownikami na temat kosztéow utrzymywania serwisu, i ze utrzymywanie
serwisantow to okolo 16% zysku spétki. Pozwany uznawal, ze lepiej te pieniqdze przeznaczyé na



obecnosé na targach (dowéd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 6 wrzesnia
2022r. czas 01:00:49).

Poczatkowo spoétka (...) funkcjonowala jako podwykonawca spotki (...) i dlatego faktury za ushuge serwisowa
wykonywana dla (...) wystawiala spolka (...). Potem, spoélka (...) Spoélka z o.0. wykonywala samodzielnie ustugi i
wystawiala w swoim imieniu bezposrednio faktury Spoélce PPHU (...) za serwis (dowod: dokumenty k. 1023- 1231, w
tym rozrachunki, faktury VAT, sprawozdania z delegacji).

(...) fakturowalo na siebie sprzedaz cze$ci MARCOM, a MARCOM wystawialo fakture za calo$é ustugi (dowod:
zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 6 wrzeénia 2022r. czas 01:21:42-0:26:08).

J. B. (1) rozmawial z R. W. na temat serwisowania urzadzen przez (...). Ocenial, Ze na serwisie mozna zarabiac i
lepiej by byt on w spoélce (...). W rozmowach tych nie uczestniczyt pozwany, poniewaz J. B. (1) wiedzial jakie jest
zdanie pozwanego na ten temat (dowod: zeznania $wiadka J. B. (1) w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas
03:42:09-03:47:03).

Gloéwny konflikt miedzy (...) spoiki (...) dotyczyl wykonywania uslug serwisowych przez MARCOM i czerpania z tego
korzys$ci przez MARCOM, a nie przez spoélke (...) (dowod: zeznania §wiadka J. B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia
25 lipca 2022r. czas 03:48:26- 03:54:22 ).

Podloze konfliktu to wysoko$é zyskow spolki (...). Nie byto problemu, gdy ojciec pozwanego nie osiggal takich zyskow,
a spolka (...) ponosila koszty utrzymywania serwisu (dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 6
wrze$nia 2022r. czas 01:26:08- 01:27:25).

Jednakze bez ustug serwisowych spolka (...) osiagala dobre wyniki finansowe i rozwijala sie. Zatrudnienie wrastalo
do czas pandemii. Do czasu odej$cia pozwanego ze spo6lki zatrudnienie wzroslo z kilku do 50 pracownikéow (dowdd:
zeznania Swiadka J. B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 03:57:54-04:01:09 ).

Konflikt wspo6lnikow w  spolce (...) doprowadzil do tego, ze (...) utracilo wylacznosé na dystrybucje produktow
wloskiej Spolki (...). Sprzedaz na terenie Polski moze aktualnie prowadzié (...) oraz MARCOM, co spowodowalo
spadek zyskow ze sprzedazy dla (...) (dowod: zeznania Swiadka J. B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r.
czas 04:13:00-04:20:20 ).

W dniu 25 stycznia 2021r. (...) Spoélka z 0.0. w A. reprezentowana przez prezesa zarzadu A. D. wystosowala pismo
do zarzadu spdiki (...) wtrybie art. 212 §1 k.s.h. w ramach indywidualnego prawa kontroli, zagdajac przesytania miedzy
innymi: wyciggdw bankowych, raportow kasowych, deklaracji CIT, VAT , zestawienia obrotéw i sald, zestawienia
kompletnych zapiséw ksiegowych, umoéw o warto$ci przekraczajacej acznie 100.000 zl, dokumentéw zwigzanych z
przeplywami finansowymi miedzy (...) Sp6tka z 0.0. a (...) Sp6lka z o.0. sp.k. za okres lacznie od stycznia 2010r. do
dnia 31 grudnia 2020r. , w tym umoéw zawartych miedzy spoétkami.

W pi$mie tym znalazlo sie, takze zadanie udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy byly kiedykolwiek zawierane pomiedzy
(...) Spdlka z 0.0. a Panig M. K. (1) umowy cywilnoprawne dotyczace jakichkolwiek platnych ustug realizowanych na
rzecz Pani M. K. (1) badz jej firmy przez (...) Spolke z o0.0., a jesli tak, to nalezalo przesta¢ kopie tych uméw Spolce
(...) (dowod: kopia pisma z dnia 25 stycznia 2022r. k. 259-261 akt, zeznania §wiadka A. D. w e —protokole rozprawy
z dnia 28 marca 2022r. czas 02:55: 05- 03:00:43).

Pozwany pismem z dnia 15 lutego 2021r. na tak sformulowane zapytanie udzielil odpowiedzi, ze pomiedzy (...) Spotka z
0.0.a Panig M. K. (1) nie byly zawierane umowy cywilnoprawne dotyczace jakichkolwiek platnych ustug realizowanych
na rzecz Pani M. K. (1) badz jej firmy przez (...) Spotke z 0.0., w zwiagzku z tym Spotka nie przedstawila w toku kontroli
takich uméw .

W spblce (...) dokumenty do sprawozdan finansowych przygotowywat ksiegowy J. W.. A. D. nigdy nie mial zastrzezen
do sprawozdan finansowych. Nigdy nie bylo w spdlce oficjalnych zgromadzen wspélnikéw. Nie bylo listy obecnosci,



protokotu ze zgromadzenia . A. D. podpisywal dokumenty , w tym uchwale i odsytal do spoélki (...) (dowdd: zeznania
Swiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 04:38:38- 04:43:22) .

W okresie od lutego do lipca 221r. wsp6lnik wiekszoSciowy dokonywat kontroli dokumentéw spdlki (...) w trybie art.
21281 k.s.h. Z czynnoéci sporzadzano protokoly z kontroli (dowod: protokoly z kontroli k. 1257-1266

Z powodu istotnej rozbieznosci pomiedzy wspolnikami co dalszego dzialania spotki(...) Sp. zo.o0. w
dniu 2 czerwca 2021r. pozwany zlozyl rezygnacje z funkcji prezesa zarzqdu przedmiotowej spotki
(byl prezesem spotki do 6 lipca 2021 r.).

Pozwany glosowal przeciwko powolaniu A. D. na stanowisko prezesa zarzqdu (...) Sp. z o.0., a
takze przeciwko powolaniu na stanowisko prezesa zarzadu J. B. (1) (dowéd: okolicznosé bezsporna,
ponadto wypis z KRS-u k. 24-29 akt, oswiadczenie o rezygnacji z pelnienia funkcji prezesa k.
40-41 akt oraz k. 497, pismo pozwanego k. 58-65 akt, umowa spétki k. 262-266 akt, protokoél
nadzwyczajnego zgromadzenia wspolnikéow k. 498-501 akt oraz k. 42-51 akt, zeznania swiadka J.
B. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 03:10:38 ).

Pod adresem J. B. (1) nie bylo merytorycznych zarzutéow (dowod: zeznania swiadka J. B. (1) w e-
protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 03:10:38 ).

Pozwany udzielil pelnomocnictwa R. W., J. B. (1) i J. W. , po to by sp6tka mogla funkcjonowaé do czasu powotania
kuratora. Pozwany zmierzal do likwidacji Spotki (dowdd: zeznania §wiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28
marca 2022r. czas 03:19:59- 03:29:19).

Pod koniec 2020r. pozwany wypowiedzial umowe o dzierzawe magazynu przy ul. (...). Doszlo do przeniesienia
magazynu na ulice (...) (dowod: zeznania §wiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca 2022r. czas 03:21:59-

03:29:19).

W czasie przeprowadzki i zmiany biura okolo 17 ton dokumentéw zostalo zutylizowanych w Z.. Nie bylo sensu
przewozenia starych dokumentéw do kolejnej siedziby, tym bardziej, ze uwagi na pandemie trzeba byto ograniczac
koszty wynajmu i zajmowane powierzchnie. W utylizowanych dokumentach, mogly by¢ te, ktore przygotowywala M.
K. (1) (dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:33:47- 02:38:47).

Nie byly utylizowane umowy , w tym zawarte z M. K. (1), teczki klientéow , dokumenty pracownicze.
Na ulicy (...) byly dokumenty przechowywane sekretariatu, tam gdzie pracowala M. R. (dowod:
zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 6 wrzesnia 2022r. czas 02:17:23).

Pod koniec 2020r. Spoélka (...) wypowiedziala umowe serwisowa Spoélce (...). W Spélce (...) zaczeto odtwarzaé ustugi
serwisowe, zatrudniono dwoch serwisantow (dowod: zeznania §wiadka A. D. w e —protokole rozprawy z dnia 28 marca
2022r. czas 03:58:16, zeznania $wiadka S. B. w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 01:29:04-01:32:09,
porozumienie potwierdzajace warunki wspdlpracy miedzy spotkami k. 1289- 1294 akt, wypis z KRS-u spoiki (...) k.
1295-1300 akt).

Pozwany zwrocil Spoélce (...) komputer w stanie fabrycznym — bez danych (dowo6d: korespondencja mailowa k. 355
akt).

Pozwany w laptopie mial nie tylko stuzbowa korespondencje, ale takze korespondencje prywatng. Pozwany usunat
z pamieci zawarto$¢ skrzynki mailowej. Nie chcial, by Spotka miala dostep do tresci prywatnych oraz korzystala z
wynikéw jego pracy (dowod: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:38:47).

Po odejsciu pozwanego, pracownicy Spolki otrzymali podwyzki. Odeszlo ze spolki (...) handlowcow, R. W. i jego brat
(dowdd: zeznania $wiadka S. B. w protokole rozprawy z dnia 25 lipca 2022r. czas 02:37:58-02:49:14).



W dniu 1 lipca 2021r. pozwany T. K. (1) w piSmie skierowanym do zarzadu Spotki (...) podtrzymat stanowisko ,
Ze zmiana §16 umowy spolki stanowi w sprzecznosci z ustaleniami wsp6lnikdéw , poczynionymi od zawiazania spotki
w 1999r. Ustalony byl bowiem mechanizm jednogloénego powolywania zarzadu i wspdlzarzadzania przez wszystkich
wspolnikow sprawami spo6lki. Informowal, ze bedzie glosowal przeciwko uchwale zmierzajacej go do pozbawienia
uprawnien przewidzianych w §16 umowy spoétki. Pozwany wskazywat na Zrodla konfliktu, a mianowicie pomijanie
jego znaczenia jako wspolnika spotki, ignorowanie potrzeby uzgadniania z nim jako wspélnikiem kluczowych spraw,
wywieranie presji by pozwany wykupil udzialy nalezace do (...) za coraz to wyzsza cene. Pozwany zaproponowal
podjecie uchwaly dotyczacej rozwiazania Spoiki (...) i powolanie A. D. na likwidatora (dowod: pismo pozwanego z
dnia 1 lipca 2021r. k. 58-65).

Od 10 wrzesnia 2021r. do 31 grudnia 2022r. radca prawny P. K. zostal powolany przez Sad Rejonowy dla Lodzi-
Srodmiescia w Lodzi w sprawie LD XX Ns-Rej. KRS (...)//483 na kuratora Spéiki (...) z uwagi na brak zarzadu
uprawnionego do reprezentacji spotki. Kurator miat w zakresie kompetencji powolanie zarzadu lub tez wszczecie
procesu likwidacji spolki oraz biezace prowadzenie spraw spo6iki (dowdd: odpis postanowienia k. 1277 akt, zeznania
kuratora w e-protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 00:19:39-00:23:49).

W spolce (...) byl brak jednomysIno$ci co do powolania zarzadu. Doszlo do konfliktu wsp6lnikéw na tle prowadzenia
dzialalnosci konkurencyjnej i wyprowadzania pieniedzy ze sp6lki. Udzialowiec Spolka (...) twierdzila, ze dopiero
z publikowanych sprawozdan (...) spolki (...) dowiedziala sie o jej zyskach z ustlug serwisowych (dowdd: zeznania
kuratora w e-protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 00:19:39-002:23:49).

W. L. wiceprezes zarzadu spolki PPHU (...) poinformowal kuratora spotki w drugiej polowie wrzesnia 2021r.
jeszcze przed zgromadzeniem wspo6lnikow 30 wrzeénia 2020r., o przyczynach konfliktu i o tym, ze w pierwszej polowie
wrze$nia 2021r. , nie doszlo do wyboru zarzadu spoélki (...), przedstawil protokét ze zgromadzenia wspolnikow oraz
dokumenty spotki. Powiedzial, ze nie ma zgody pozwanego na zmiane umowy spotki (dowod: zeznania kuratora w e-
protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 00:19:39-00:23:49).

Oprocz konfliktu zwiazanego z wyprowadzeniem uslug serwisowych W. L. w drugiej polowie wrzesnia 2021r.
zasygnalizowal kuratorowi kolejne Zrodlo konfliktu w postaci wyprowadzania pieniedzy przez pozwanego na rzecz
jego malzonki M. K. (1) (dowdd: zeznania kuratora w e-protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas
00:29:06-00:33:29).

Kurator zauwazy! istotne braki w dokumentacji w spolce, niewiele dokumentéw bylo w spolce w oryginale, podjat
decyzje o porzadkowaniu dokumentow spoélce i zajelo mu to p6t roku (dowod: zeznania kuratora w e-protokole
rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 00:40:58).

W rozmowie z kuratorem W. L. i A. D. twierdzili, ze M. K. (1) nie wykonywala zadnej pracy dla spoiki (...) (dowdd:
zeznania kuratora w e-protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 00:43:57).

M. R.iJ. B. (1) w rozmowie z kuratorem twierdzili, ze M. K. (1) nie wykonywala uslug dla spoéiki (...) i nie bywala w
Spolce (...) (dowdd: zeznania kuratora w e-protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 01:09:23-01:26:217).

Kurator widzial zestawienie faktur wystawionych przez M. K. (1) a przygotowane pod koniec 2021r. przez wspdlnika na
podstawie analizy ksiag rachunkowych (dowod: zeznania kuratora w e-protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r.
czas 00:43:27).

Kurator nie mial kontaktu z pozwanym, ale tylko z jego pelnomocnikami. Kurator ocenil, Ze pozwany nie jest
zainteresowany funkcjonowaniem spoiki, ale jej rozwigzaniem i likwidacja (dowdd: zeznania kuratora w e-protokole
rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 00:47:40- 00:53:02).

Kurator nie rozmawial z M. K. (1) na temat jej pracy dla spoélki (...), nie probowal sie z nig kontaktowaé. Poprosil o
wykaz jej prac w formie elektronicznej i z niego wynikalo, ze jakie$ ustugi byly Swiadczone przez M. K. (1). Kurator



nie otrzymal zadnych umoéw, delegacji, czy thumaczen w formie papierowej wykonywanych przez M. K. (1). (dowdd:
zeznania kuratora w e-protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 00:54:44-00:58:43).

Kurator uznal, ze zatrudnienie M. K. (2) to przyczyna konfliktéw miedzy wspdlnikami i sami wspoélnicy powinni
ten problem rozwigzaé. Nie chcial wytacza¢ sprawy sadowej o odszkodowanie i wdawac sie w spor sadowy (dowdd:
zeznania kuratora w e-protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 01:00:24-01:07:27).

Kurator nie ustalal wysokosci szkody zwigzanej z przekazywaniem M. K. (1) pieniedzy, poniewaz nie chcial angazowac
sie w spor. Uznal, ze wyjasnianie tej kwestii nie lezy w jego kompetencji i w tym celu nie zwolywal zgromadzenia
wspolnikow.

Spolka (...) przekazywala kuratorowi informacje, ze zamierza wytoczy¢ powodztwo przeciwko T. K. (1). Kurator w ogole
nie zajmowal sie kwestia wytoczenia powodztwa odszkodowawczego przeciwko T. K. (1) (dowdd: zeznania kuratora
w e-protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 01:09:23- 01:26:21).

W dniu 30 wrzesnia 2021r. odbylo sie Zgromadzenie Wspélnikow (...) Spotki z oo. Pozwany na zgromadzeniu
nie uzyskal absolutorium, nie powolano tez nowego zarzadu spolki (dowdd: protokédlt zgromadzenia wspolnikow z 30
wrze$nia 2021r. k. 1251-1256 akt).

Pozwany uznaje, ze A. D. chce przeja¢ spolke (...), nie chce zaplacié za udzialy i dazy do pokrzywdzenia pozwanego
(dowdd: zeznania pozwanego w -e protokole rozprawy z dnia 24 sierpnia 2022r. czas 02:59:21).

Powyzszy stan faktyczny Sad ustalil na podstawie powotanych dowodow.

Oceniajac zebrany w sprawie material dowodowy (o czym mowa bedzie w rozwazaniach) nalezy podnie$¢, ze strona
powodowa nie wykazala dostepnymi $Srodkami dowodowymi, iz pozwany T. K. (1) dzialal na szkode spéiki (...),
zatrudnial wlasng Zone M. K. (1) na fikcyjne umowy, wyplacal wynagrodzenie ryczaltowe, mimo ze nie wykonywala
zadnej pracy na rzecz spoiki (...).

Nalezy podkresli¢, ze oczekiwanie , ze pozwany lub M. K. (1) w toku niniejszego procesu w 2022r. przedlozy cala
wykonang przez siebie prace i to za okres 2012-2020r.. , gdy nie pracuje dla Spotki od 2020r., pozwany nie ma dostepu
do dokumentacji Sp6iki, w miedzyczasie doszlo do przeniesienia magazynu i zniszczenia okoto 17 ton dokumentéw,
nadto miata awarie komputera, jest nierealne. Nie mozna przeoczy¢, ze ustugi wykonywane dla sp6iki to faktycznie,
jak wykazal material dowodowy nie ustugi doradcze, ale typowa praca asystentki (pisanie maili, ttumaczenia, czytanie
i analizowanie informacji w Internecie o podmiotach gospodarczych itp.). Bledne okre§lone na fakturach rodzaju
Swiadczonej uslugi nie pozbawia samo w osobie prawa do wynagrodzenia za wykonane rzeczywiScie ustugi, o ile
one byly wykonywane.-M. K. (1) zakonczyla prace o wiele wczeéniej dla Spolki, niz pozwany. Gdyby chodzilo o
zwykle wyprowadzanie pieniedzy, to M. K. (1) bylaby zatrudniona automatycznie do czasu zatrudnienia pozwanego.
Zatrudnienie S. P. w zadnym stopniu nie neguje pracy M. K. (1), bowiem poza sporem jest, ze S. P. nie thumaczyt dla
pozwanego maili, korespondencji z kontrahentami, umoéw, nie analizowal rynku podmiotéw gospodarczych.

Zeznania $wiadka S. B. w zakresie w ktorym twierdzil, ze M. K. (1) nie byla zatrudniona w (...) a tylko w spétce (...),
o tyle sa wiarygodne, o ile przyjaé, ze §wiadek méwila o stalym zatrudnieniu na umowe o prace. Zeznania , ze M. K.
(1) ,nie dziala w (...) sprzeczne sa nie tylko z zeznaniami pozwanego i zeznaniami $§wiadka M. K. (1), ale i zeznaniami
Swiadkow R. W. i J. W. oraz z dokumentami prywatnymi przedlozonymi przez strone pozwana w toku postepowania
dowodowego. To ze, dokumenty prywatne sa w kopii samo w sobie nie moze dawaé¢ podstaw do czynienia zarzutu
falszowania dokumentacji na potrzeby procesu. Dokumenty te w zestawieniu z zeznaniami Swiadkow J. W., R. W., z
zeznaniami samej M. K. (1), zeznaniami pozwanego potwierdzaja rodzaj i wykonywanie prac przez M. K. (1). Zaden
ze $wiadkow nie kwestionowal wyksztalcenia, kompetencji jezykowych M. K. (1), sam §wiadek A. D. zatrudnial M. K.
(1) na podstawie umoéw do wykonywania czynnos$ci w spoélce (...) , ktére nie sprowadzaly sie tylko do thumaczenia
dokumentow z jezyka angielskiego na jezyk polski. Trudno przyjaé¢ w Swietle logiki i doswiadczenia zyciowego i to



jeszcze przy kontaktach towarzyskich utrzymywanych przez kilkanascie lat, ze A. D. nie wiedzial, Zze M. K. (1) pomaga
pozwanemu w biezacym prowadzeniu spraw spolki.

M. K. (1) wykonywala przede wszystkim prace dla pozwanego, nie byla pomocg —asystentka dla innych pracownikow,
nie wykonywala pracy w biurze i zaden z pracownikow (przestuchanych §wiadkéw) nie twierdzil, ze pozwany zatrudnit
na etacie w biurze spoiKki (...) asystentke dla siebie. Trafnie pozwany zauwazyl, ze przez 20 lat nigdy nikt nie pytal, jak
sobie daje rade sam bez takiej pomocy, mimo ze w godzinach poludniowych mial juz pelna skrzynke maili, na ktore
musiat odpisa¢ , a okolo 15 opuszezal biuro spotki.

Swiadek M. R. i §wiadek S. B. nie negowaly pracy M. K. (1) z mezem razem w domu, nie wiedzialy jednak jak wyglada
ta pomoc poza biurem, co jest logiczne i zrozumiale.

Swiadek J. B. (1) podwazal aktywno$éé M. K. (1) w pracy na rzecz sp6lki (...), nawet pomoc w thumaczeniu na targach
w H., przygotowanie informacji na ten wyjazd, deprecjonowatl jej warto§é nawet w pracy na rzecz MARCOM, chociaz
tam nie byt zatrudniony, nadto organizowanie pracy w blokach , chociaz sam sie tym nie zajmowal, a prace w tym
zakresie wykonywal z M. K. (1), R. W..

Swiadek twierdzil, Ze juz kilka lat temu slyszal, ze M. K. (1) bierze pieniadze ze spolki (...), styszal to w negatywnym
wydzwieku, wiedzial o tym R. W.i M. R., oni to negatywnie ocenili. Swiadek J. B. (1) przeoczy}, ze sam akceptowat dla
M. K. (1) faktury, co wynika z zeznan $wiadka J. W.. Skoro dyskutowal z pozwanym na r6zne tematy , w tym na temat
serwisu, mial z nim normalne relacje, dziwnym jest , ze nigdy nie zapytatl o to, ze musi zasadniczo potwierdzaé jakas
fikcje na fakturach wystawianych przez M. K. (1). Zeznania tego $wiadka w istotnych zakresach nie sg wiarygodne,
nacechowane wyrazna niechecig do strony pozwanej i tak jak podnosil pozwany, moglo to wynika¢ z faktu, ze pozwany
nie poparl kandydatury §wiadka na stanowisko prezesa spolki (...). Swiadek , wbrew dokumentom , zeznaniom
pozwanego, zeznaniom §wiadkéw S. B. i R. W. sugerowal, ze wykonywanie ustug serwisowych przez MARCOM bylo
ukrywane przed (...). Trudno jednak przyjac, nawet bez zeznan Swiadkow, ze w profesjonalnym obrocie gospodarczym
mozna co$§ ukry¢ przed kontrahentem przez 18 lat, tym bardziej, ze uslugi serwisowe MARCOM byly oficjalnie
oznakowane (samochody, pracownicy, wystawiano faktury) i wykonywane bezposrednio w spotce (...).

Nie mozna przeoczy¢, ze na tre$¢ zeznan $wiadkow M. R., S. B., czy J. B. (1) moze wynika¢ z obawy o utrate prace,
obecno$ci na sali rozpraw A. D., ktory przystuchiwatl sie zeznaniom. Diametralnie rézne sg w swej treSci te zeznania
od zeznan $wiadkow J. W., R. W., ktore korespondowaly z zeznaniami pozwanego, z zeznaniami $wiadka M. K. (1)
oraz z dokumentacja zlozona do akt sprawy przez strone pozwana.

Swiadek S. B. sprzecznie zeznawala niz $§wiadek R. W. , ktory twierdzil, ze zwolnil S. P. bo byl niezadowolony z
jego tlumaczen , za$ S. B. twierdzila, ze nie oplacalo sie utrzymywaé tlumacza na etacie, bowiem taniej wychodzito
zatrudnienie biura tlumaczen. Zeznania Swiadka R. W. w tej czeéci koresponduja z zeznaniami pozwanego, ktory
roéwniez wskazywal na konieczno$¢ poprawiania przez M. K. (1) thumaczen S. P..

Nadto, nalezy podkredli¢, ze tre$¢ zeznan $wiadka M. K. (1), jej wiedza na temat funkcjonowania spoétki (...),
oferowanych produktéow, dzialéw spo6lki, same w sobie przeczg twierdzeniom strony powodowej o braku pracy tej
osoby na rzecz (...). Trudno przyja¢ w $wietle logiki, do§wiadczenia zyciowego, ze $wiadek M. K. (1) wyuczyla sie
odpowiedzi na pytania stron, szczegdlnie strony powodowej, wiedziala o co zapyta strona powodowa. Zapewne bez
wiedzy i rzeczywistej pracy, te zeznania nie bylyby treéciag merytoryczng i to w czasie ponad 3 godzin zeznawania
(zeznania $wiadka M. K. (1) w e-protokole rozprawy z dnia 3 czerwca 2022r. k. 756v-757v czas 00:12:32-03:43:47).

Sad Okregowy zwazyl, co nastepuje:
Powodztwo okazalo sie bezzasadne.

Odnoszqc sie do najistotniejszych z punktu rozstrzygniecia kwestii nalezy podniesé, ze :



Zgodnie z art. 201 § 1 k.s.h. zarzad prowadzi sprawy spolki i reprezentuje spoltke. Zarzad sklada sie z jednego albo
wiekszej liczby czlonkow (art.201 § 2 k.s.h.). Do zarzadu moga by¢ powolane osoby sposréd wspolnikéw lub spoza
ich grona (art.201 § 3 k.s.h.). Czlonek zarzadu jest powolywany i odwolywany uchwala wspdlnikéw, chyba ze umowa
spolki stanowi inaczej art. 201 § 4 k.s.h.).

Uchwata wspdlnikow lub umowa spotki moze okres§laé wymagania jakie powinni spelnia¢ kandydaci na stanowisko
cztonka zarzadu (art. 201 § 5 k.s.h.).

Zarzad jest organem obligatoryjnym w spoélce z 0.0., jego powolanie jest jednym z wymogdéw powstania spotki z
0.0. (art. 163 pkt 3 k.s.h. ).

Jak podkresla doktryna, prowadzenie spraw spélki obejmuje realizacje stosunkéow wewnetrznych, ktore
ogranicza sie, co do zasady, do czynno$ci faktycznych, organizacyjnych. Natomiast, reprezentacja sp6lki polega na
skladaniu i przyjmowaniu w imieniu spotki o§wiadczen woli (por. W. Popiolek, w: W. Pyziol, KSH. Komentarz, 2008,
art. 201).

Wzglad na uzyte w czasie terazniejszym sformutowanie "prowadzi sprawy spoélki i reprezentuje spotke" uzasadnia
teze, ze czynnoSci te maja charakter permanentny (ciggly), co uwydatnia sygnalizowane juz twierdzenie, ze zarzad
jest organem zajmujacym sie biezqcaq (codzienng) dzialalnosciq spotki. W dalszej kolejnoéci prowadzi to do
konkluzji, ze sposoéb sformulowania art. 201 § 1 k.s.h. stanowi podstawe do uznania zasady domniemania kompetencji
zarzadu. Taki tez poglad jest powszechnie przyjmowany przez doktryne (por. . R. Pabis, w: J. Bieniak i in., KSH.
Komentarz, 2012, art. 201, Nb 5; A. Szajkowski, M. Tarska, A. Szumanski, w: S. Sotysinski i in., KSH. Komentarz,
t. 2, 2005, s. 451; W. Popiotek, w: W. Pyziol, KSH. Komentarz, 2008, art. 201; J.P. Naworski, w: R. Potrzeszcz,
T. Siemigtkowski, KSH. Komentarz, t. 2, 2011, art. 201; M. Rodzynkiewicz, KSH. Komentarz, 2013, art. 201; J.
Strzepka, E. Zielinska, w: J.A. Strzepka, KSH. Komentarz, 2012, art. 201, Nb 2). Domniemanie to jest wzruszalne
przez wykazanie (stwierdzenie) kompetencji innego organu do dzialania w danym zakresie, mowa tu zwlaszcza o
czynno$ciach ze sfery reprezentacji.

Ustalone okolicznosci sprawy wskazujq, co jest poza sporem, ze pozwany T. K. (1) wykonywatl funkcje organu
spolki- zarzadu, ktérego byl prezesem najpierw w Spolce (...), a nastepnie w Spolce (...)- lacznie przez okolo 20
lat.

Prowadzil sprawy spolki i reprezentowal Spotke jednoosobowo i przez ten okres doszlo do:
- rozwoju spolki,

- poszerzenia oferty oferowany produktow ,

- rozwoju dziahu tozysk, dysz, sprezarek,

- poszerzenia wspOlpracy z kontrahentami zagranicznymi (oprocz W., A., USA, Szwecja),

- uczestnictwa w targach i konferencjach miedzynarodowych,

-wzrostu zatrudnienia z kilku do okolo 50 0s6b,

- poprawiania wynikow finansowych i osiggania coraz lepszych zyskéw z roku na rok.

Przez okres 20 lat pod adresem pozwanego ze strony udzialowca wiekszoSciowego Spo6tki PPHU (...) reprezentowanej
przez A. D. nie pojawialy sie zadne zarzuty po adresem pozwanego o naruszenie przepisow Kodeksu spolek
handlowych, czy umowy spolki, o zle prowadzenie spraw spolki, bledy przy reprezentacji spotki, przekraczanie
kompetencji przez zarzad, zle wyniki finansowe, bledne decyzje inwestycyjne, czy kadrowe, niegospodarnosé,
wyprowadzanie pieniedzy ze spolki.



Wszyscy $wiadkowie, takze ci zawnioskowani przez strone powodowa wskazywali zgodnie , ze pozwany mial dobre
relacje z pracownikami, byt dobrym prezesem zarzadu Spotki, dbal o rozwoj sp6lki i wynik finansowy.

Udzialowiec wiekszo$ciowy (...) spoélka PPHU (...) reprezentowana przez prezesa zarzadu A. D. darzyla zaufaniem
pozwanego, nie korzystala z prawa kontroli wspo6lnika spotki, a przez 20 lat pozwany uzyskiwal absolutorium jako
zarzad spolki.

Konflikt miedzy wspoélnikami powstal w momencie, gdy A. D. uzyskal wiedze na temat zyskow z dzialalnosci
operacyjnej spolki (...) — zyskdw z wykonywania serwisu urzadzen spolki (...).

Zebrany w sprawie material dowodowy w postaci zeznan pozwanego, zeznan $wiadkow: M. R., J. B. (1), R- W,,
M. K. (1), wykazal ze uslugi serwisowe byly wykonywane przez MARCOM od okolo 18 lat, pracownicy o tym
wiedzieli, w ostatnich latach MARCOM fakturowalo na swoja rzecz calo$c uslugi serwisowej, po uprzednim zakupie
czesci do serwisu od (...). Samochody MARCOM podjezdzaly do Spolki (...), pracownicy MARCOM wykonywali
ustugi serwisowe dl (...), w spolce (...) tym zakresem obowigzkow zajmowat sie syn A. D.. Byly tez w spétce (...)
dyskusje miedzy R. W., J. B. (1) a pozwanym na temat oplacalnoéci utrzymywania serwisu w spolce (...), kosztow
z tym zwigzanych. Cala dokumentacja ksiegowa byl prowadzona w spdlce (...) w sposéb prawidlowy, a czynnoéci
ksiegowania i dokumenty do sprawozdania finansowego przygotowywat zaufany pracownik A. D., J. W., ktory rowniez
byl ksiegowym spoiki (...) .

Jak wynika z powyzszego, trudno twierdzi¢, ze A. D. nie wiedzial o wykonywaniu uslug serwisowych przez spolke (...)
i to przez18 lat, tym bardziej, ze rodzaj dzialalnosci operacyjnej i zyski z danego rodzaju dziatalno$ci jasno wynikajg
ze sprawozdania finansowego (zysk ze sprzedazy urzadzen).

W $wietle logiki, wiedzy i do§wiadczenia zyciowego nie mozna przyjaé za wiarygodne twierdzen A. D., ze wykonywanie
ustug serwisowych przez spolke (...) bylo przed nim ukrywane, tym bardziej, ze pozwany informowal drugiego ze
wspolnikow , o tym, Ze serwis bedzie dzialal na zasadzie outsourcingu. Pozwany musial mie¢ na to zgode wspdlnika,
bowiem zmienial sie przedmiot dzialalno$ci operacyjnej spoiki (...). Problemem, zatem nie byl tak jak trafnie ocenial
pozwany fakt, ze inny podmiot wykonuje serwis, tylko ze zysk z tej dzialalnoéci jest ponad milionowy, wiekszy niz
ze sprzedazy urzadzen (...), przy czym drugi ze wspdlnikow przeoczyl, ze wynik finansowy wynika z nakladu pracy i
Srodkow w spolce (...) przez 18 lat. A. D. zarzucajac wyprowadzenie serwisu, a przez to zmniejszenie zyskow (...) nie
przedstawil zadnej ekspertyzy z zakresu ekonomiki przedsiebiorstw, jaki naktady, koszty spotka (...) i w jakim okresie
czasu musialby ponie$é, by doprowadzi¢ do rozbudowy serwisu i osiggania zyskow na poziomie spoiki (...) . By¢ moze
pretensje okazalby sie zupelnie nieuzasadnione. Jednakze wykazanie powstania z tego tytulu szkody dla (...) byloby
utrudnionym zadaniem dowodowo.

Nie ulega w ocenie Sadu watpliwosci, ze spor o zyski z ustug serwisowych i cheé przejecia tej spolki przez udzialowca
wiekszoSciowego w  (...) spdlki (...) to prawdziwe tlo konfliktow, nie za$ zatrudnienie Zony przez pozwanego.
Matematyczne przeliczenie wynagrodzenia M. K. (1) przez kolejne lata i utozsamianie tej kwoty ze szkoda jest zapewne
rzecza prostsza, niz wykazywanie szkody dla (...) z powodu zaprzestania wykonywania uslug serwisowych.

Nie mozna przeoczy¢, ze w przedmiotowej sprawie pozwany zostal czlonkiem zarzadu i prezesem zarzadu spotki
bedac jednoczesnie wspélnikiem spolki. Wejscie wspdlnikow do zarzadu ma zawsze swoje konsekwencje,
stwarza to nie tylko mozliwo$¢ zaoszczedzenia kosztow, jakie trzeba by ponie$¢ przy zaangazowaniu osob trzecich
(wynagrodzeniu dla takich oséb), ale aktywizuje wspoélnika w strukturze spotki, ktorych rola z definicji jest
przeciez pasywna. W ten spos6b wspolnicy sa blizej spraw spdlki, co oslabia znaczenie kapitalowego charakteru ich
zaangazowania sie w jej byt, a uwydatnia wiez osobistg ze spotka. Przy polaczeniu pozycji prezesa spotki i jednoczes$nie
wspolnika tej spotki trudniej jeszcze wykazaé, ze czlonek zarzadu —prezes podejmuje dzialania i to w sposob §wiadomy,
by narazac¢ spotke na szkode, nie baczac na to, ze wynik finansowy, aktywa, pasywa, majatek sp6tki decyduje o wartoSci
rynkowej przypadajacych mu udzialow w spolce kapitalowej. Nalezaloby zatem przyjaé, ze pozwany przez dwadzie$cia
lat aktywnie drenowat spolke, narazajac ja na straty lub na nieosiaganie zyskow, ktére mozna byloby osiagnaé bez



ryzyka gospodarczego lub nadmiernych nakladéw. Zebrany w sprawie material dowodowy zaprzecza ewidentnie tej
tezie.

Nalezy wskazaé, ze zgodnie z art. 209 k.s.h. w przypadku sprzecznosci interesow spotki z interesami
czlonka zarzaqdu, jego wspotmaltzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb,
z ktorymi jest powigzany osobiscie, czlonek zarzqdu powinien uyjawnié¢ sprzecznosé interesow i
wstrzymaé sie od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zqdaé zaznaczenia tego w
protokole.

Przepis art. 209 k.s.h. nie moze zostaé ograniczony czy wylaczony w umowie spolki lub w uchwale
zgromadzenia wspolnikow, ma charakter bezwzglednie obowiazujacy oraz wyjatkowy, ktory nie podlega wykladni
rozszerzajacej ( por. M. Rodzynkiewicz, KSH. Komentarz, 2013, art. 209, z powolaniem sie na: R. Pabis, Spétka z o.0.,
20006, s. 233; tenze, w: J. Bieniak i in., KSH. Komentarz, 2012, art. 209, Nb 11 4; J.A. Strzepka, E. Zielinska, w: J.A.
Strzepka, KSH. Komentarz, 2012, art. 209, Nb 1).

Sprzeczno$¢ interesOw zaistnieje, jezeli w zwigzku z realizacja danej sprawy czlonek zarzadu, jego wspolmalzonek,
krewni i powinowaci do drugiego stopnia oraz osoby, z ktorymi czlonek zarzadu jest powigzany osobiscie, maja
odniesé¢ korzysé kosztem spéltki. KorzysSci odnoszonej przez te osoby odpowiadajg ciezary po stronie spéiki,
ewentualnie korzy$ci odnoszonej przez te osoby odpowiada korzy$c¢ spolki, ktora nie jest jednak ekwiwalentna
wobec korzySci tych pierwszych lub ktorej zakres jest zalezny od uznania tych osb6b. Brak ekwiwalentnos$ci jest
stwierdzany wedlug oceny zobiektywizowanej, do tego, ze bardziej chodzi tu o strate spolki anizeli korzy$¢ osob
z art. 209 k.s. (por. M. Rodzynkiewicz, KSH. Komentarz, 2013, art. 209; A. Kidyba, Spétka z o.0., 2009). W
pi$miennictwie skonstatowano, ze sprzecznoé¢ intereséw zachodzi, gdy: osoby wskazane w art. 209 k.s.h. sa po$rednio
albo bezposrednio zainteresowane w sprawie; osoby wskazane w art. 209 k.s.h. odnie$§¢ maja korzy$¢ nie tylko
majatkowa; ma realny charakter (zagrozenie wystapienia tej sprzecznosci jest realne); dana czynno$é jest niekorzystna
dla czlonka zarzadu, a korzystna dla spolki i odwrotnie; przy rozstrzyganiu danej sprawy czlonek zarzadu nie bedzie
obiektywny (por. A. Kidyba, Spétka z 0.0., 2009; A. Szajkowski, M. Tarska, w: S. Soltysiniskiiin., KSH. Komentarz, t. 2,
2005, s. 522; M. Rodzynkiewicz, KSH. Komentarz, 2013, art. 209; J.P. Naworski, w: R. Potrzeszcz, T. Siemiatkowski,
KSH. Komentarz, t. 2, 2011, art. 209; W. Popiolek, w: W. Pyziol, KSH. Komentarz, 2008, art. 209; R. Pabis, w: J.
Bieniak i in., KSH. Komentarz, 2012, art. 209, Nb 5)

Rozstrzyganie spraw obejmuje zar6wno czynnosci ze sfery wewnetrznej (prowadzenie spraw spotki),
jak 1 czynnos$ci ze sfery zewnetrznej (reprezentowanie spoétki) — (por. M. Rodzynkiewicz, w: M.
Rodzynkiewicz, KSH. Komentarz, 2013, art. 209; J.P. Naworski, w: R. Potrzeszcz, T. Siemigtkowski, KSH. Komentarz,
t. 2, 2011, art. 209; M. Litwinska-Werner, KSH. Komentarz, 2007; A. Szajkowski, M. Tarska, w: S. Soltysinski i in.,
KSH. Komentarz, t. 2, 2005, S. 522.).

Nakaz (sugestia) powstrzymania sie od udzialu w rozstrzyganiu danej sprawy sprowadza sie zatem do tego, aby — w
sytuacji objetej hipoteza art. 209 k.s.h. dany czlonek zarzqadu nie wplywal na procesy decyzyjne i samq
decyzje spolki.

W spélce z ograniczong odpowiedzialnosciq z jednoosobowym zarzgdem powstrzymanie sie od
podejmowania decyzji i rozstrzygania sprawy wiaze sie z zawiadomieniem wspolnikow spolki i np. poddaniem pod
glosowanie danej kwestii na zgromadzeniu wspolnikow .

Czynno$¢ dokonana z naruszeniem nakazu wynikajacego z art. 209 k.s.h. nie jest niewazna i wiqgze spolke.
Niemniej czlonek zarzadu naraza sie na odpowiedzialnos$é w trybie art. 293 § 1 k.s.h. Uzycie zwrotu
"powinien" prowadzi do wniosku, ze w ramach komentowanej normy ustawodawca w istocie wyraza wobec czlonkow
zarzadu sugestie (zalecenie) okreSlonego zachowania — wstrzymania sie od rozstrzygania danej sprawy. Jednocze$nie
nie wprowadza sankcji na wypadek niezastosowania sie do tej normy. Poglad o waznoSci czynno$ci prawnej mimo
naruszenia art. 209 k.s.h. i ewentualnej odpowiedzialnoéci z tego tytulu na podstawie art. 293 § 1 k.s.h. zostal
podzielony przez SN w wyr. z 11.1.2002 r. (IV CKN 1903/00, OSNC 2002, Nr 11, poz. 137), w ktorym orzeczono, ze



umowa zawarta przez czlonka zarzadu spélki z ograniczona odpowiedzialnoécia z naruszeniem nakazu okre§lonego
w art. 202 k.h. (art. 209 k.s.h.) nie jest niewazna. Powyzsze stanowisko znalazlo, takze swe potwierdzenie w gronie
licznych komentatoréw ( por. M. Rodzynkiewicz, KSH. Komentarz, 2013, art. 209; J.P. Naworski, w: R. Potrzeszcz,
T. Siemigtkowski, KSH. Komentarz, t. 2, 2011, art. 209; K. Kruczalak, KSH. Komentarz, 2014, art. 209; J.A. Strzepka,
E. Zielinska, w: J.A. Strzepka, KSH. Komentarz, 2012, art. 209, Nb 3; R. Pabis, w: J. Bieniak i in., KSH. Komentarz,
2012, art. 209, Nb 6; A. Kidyba, Spb6lka z 0.0., 2009; A. Szajkowski, M. Tarska, w: S. Soltysinski i in., KSH. Komentarz,
t. 2, 2005, S. 523).

Jak wynika z powyzszego, samo zawarcie umowy (umoéw) przez pozwanego z zong M. K. (1) nie prowadzi do
niewazno$ci tej umowy (tych umow).

Ustalone okolicznosci sprawy wskazujq, ze:

- prezes PPHU (...) znal osobiscie M. K. (1) od ponad 20 lat,

-zona A. D.i M. K. (1) studiowaly razem anglistyke,

- A. D. posiadal pelng wiedze o kompetencjach i wyksztalceniu M. K. (1) ,

- A. D. wraz z zong spotykali sie z pozwanym iz M. K. (1) towarzysko 1-2 do roku, rozmawiali o funkcjonowaniu Spotki
(...), przy tej okazji pozwany informowal o pracy i zaangazowaniu zony w funkcjonowanie sp6iki, ale wspdlnik nie

wypytywal o szczegdly tej pracy,

-sam A. D. na podstawie uméw zlecenia (uméw o dzielo ) zatrudniat M. K. (1) nie tylko do ttumaczen teksow, ale takze
do czynno$ci zwigzanych ze zbieraniem i analizowaniem informacji o potencjalnych kontrahentach, czy konkurentach
na rynku sprzedazy i ustug zwigzanych z danym produktem,

- sam A. D. w swoich zeznaniach przyznal, ze nie wymagal od M. K. (1) szczegblnych kompetencji, wiedzy
merytorycznej o urzadzeniach sprzedawanych przez (...),

- pozwany sam ustalal z A. D., ze cze§¢ pracownikow przejdzie ze spolki (...) do spoékki (...), znajda zatrudnienie na
takich samych zasadach, w tym M. K. (1),

- A. D. sam przyjal praktyke zatrudnienia czlonkéw rodziny w spoélee (...) (syn, zona), trudno zatem przyjaé, by
inne zasady przyjmowal dla pozwanego, tym bardziej, jak sam podkreslal, potrafit przekazaé¢ pracownikom udzialy w
spolce, gdy nie mieli wkladéw finansowych na pokrycie tych udzialow,

- pomoc i praca M. K. (1) nie byla ukrywana przed pracownikami, tym bardziej, ze faktury przez nia wystawiane byly
ksiegowane przez J. W. zaufanego pracownika A. D.,

-kontrola z urzedu skarbowego nie wykazata zadnych nieprawidtowos$ci w prowadzeniu dokumentacji, czy rozliczaniu
wynagrodzenia M. K. (1), nie zadano przy ryczalcie rozliczenia godzinowego, ani specyfikacji wykonywanych
czynnosci,

- M. K. (1) nie miala swojego biura, czy stanowiska pracy w siedzibie spo6lki, podobnie jak S. P., ktory pracowal poza
spoika (...) i przesytal thumaczenia mailowo,

- bledne oznaczenie na fakturach, iz M. K. (1) wykonywala czynnoSci doradcze, nie oznacza, ze nalezy odmowic jej
prawa do wynagrodzenia, za wszystkie czynno$ci, ktore wykonywala dla prezesa zarzadu, a tym samym dla spotki
(...), a ze taka prace wykonywala, wynika ze zgromadzonego materialu dowodowego w sprawie,

- praca M. K. (1) wychodzila poza ramy przystowiowej pomocy Zony dla meza i nie bylo to incydentalne ttumaczenie
maila ,raz na jaki$ czas”,



- pozwany, co jest poza sporem, nie mial przez 20 lat zadnej asystentki w spolce, mimo zatrudnienia
asystentow dla J. B. (1) i R. W., lgczny koszt zatrudnienia asystentéw wynosil do 15.000 zl,

- pozwany nadzorowal 3 dzialy, sam prowadzil dzial sprezarek, prowadzil sam sprawy spdlki i reprezentowat ja na
zewnatrz, prace po godzinie 15 wykonywal w domu, a jak przyznaly M. R. , S. B. mial skrzynke pelng maili i nie
zdazyt odpisywac na wszystkie. Poza sporem jest, ze Spotka miala kontrahentéw zagranicznych, rozwo6j wymagat caly
czas Sledzenia konkurencji na rynku, jej produktéow, parametréw, oferowanych uslug, prowadzenia rozméw, pisania
pism, odpowiadania na maile, reklamacje, sprawdzania poprawnosci thumaczen S. P., plynnego poslugiwania sie
jezykiem angielskim na odpowiednim poziomie jezykowym. Pozwany mowil w jezyku angielskim, bylo to stownictwo
pozwalajace na komunikacje w stopniu podstawowym, a nie prowadzenie korespondencji na odpowiednim poziomie
w relacjach biznesowych,

- nie mozna przeoczy¢, ze pozwany zlikwidowal poczte mailowa w swoim stuzbowym laptopie i zrobil to przed
jego oddaniem w Spélce, doszlo tez do przeniesienia biura Spdlki i zniszczenia 17 ton dokumentéw z zasobow
archiwalnych. Pozwany i M. K. (1) nie maja dostepu do dokumentéw Spoélki , sam kurator przyznal, ze przez kilka
miesiecy porzadkowal dokumenty Spolki. Trudno w tej sytuacji zarzuci¢ pozwanemu lub M. K. (1), ze nie dysponuje
oryginalami dokumentéw, przedklada tylko kserokopie, tym bardziej, ze nikt nie wymagal przechowywania maili,
drobnych tlumaczen, archiwizowania calo$ci pracy, ktora faktycznie wykonywala jako asystentka. Gdyby poprosic¢
o dowody pracy asystentéw innych pracownikéw zapewne, nie byloby materialnych dowodéw wielu aktywnoéci np.
zapisu ile godzin czytano strony internetowe innych spoélek i szukano informacji,

- pozwany nie wyprowadzal poprzez wynagrodzenie zony pieniedzy ze sp6iki, bowiem przeczy temu okres zatrudnienia
M. K. (1), o wiele krétszy niz pozwanego (nie odeszli razem ze Spolki), a i fakt, ze pozwany w Spoélce nie zatrudnial
dla siebie asystentki . Pozwany zatem nie narazal Spolki na koszty raz poprzez zatrudnienie dla siebie asystentki lub
dwoch na etacie a z drugiej strony na zatrudnienie na umowe zlecenia wlasnej zony,

- wynagrodzenie M. K. (1) nie odbiegalo od wynagrodzenia innych asystentéw, mimo wyzszych kompetencji
jezykowych, zapewne wyksztalcenia, dyspozycyjno$ci poza standardowym czasem pracy.

Nie mozna zatem mowié o udowodnieniu przez strone powodowq szkody wyrzadzonej przez
pozwanego spoélce (...) i to w rozmiarze opisywanym w pozwie i zwiqzku przyczynowym miedzy
szkodq a naruszeniem przez pozwanego umowy spotki z o.o. lub przepisow k.s.h. i k.c.

Nalezy zauwazy¢, ze brak jest ustawowej definicji szkody. Natomiast charakterystyczne jest mianowicie to, ze w
judykaturze od dawna wyraznie widaé¢ tendencje do odchodzenia od klasycznego i tradycyjnego rozumienia szkody,
zgodnie z ktérym szkoda to uszczerbek majatkowy w dobrach poszkodowanego, powstaly wbrew jego woli. Szkoda
jest uszczerbek majatkowy w prawnie chronionych dobrach majatkowych, wyrazajacy sie w réznicy miedzy stanem
tych dobr, jaki istnial i jaki méglby istnie¢ w normalnym toku rzeczy, a stanem jaki powstal na skutek zdarzenia
wywolujacego zmiane w postaci uszczuplenia aktywow lub zwiekszenia pasywéw. (tak SN w orzeczeniach z 15
listopada 2001 r., III CZP 68/01, z 16 maja 2002 r., V CKN 1273/00, opubl. ,Izba Cywilna” 12/02 str. 40 oraz z
18 maja 2004 r., III CZP 24/04, opubl. OSNC 7-8/05 poz.117). Szkode majatkowa wyraza sie wiec w postaci tzw.
teorii r6znicy. Porownuje sie aktualny stan majatkowy osoby poszkodowanej, z hipotetycznym stanem majatkowym
poszkodowanego, ktory by istnial, gdyby nie nastapilo zdarzenie powodujace szkode. Niniejszy Sad w peli podziela
ten kierunek zmian, poniewaz taka koncepcja szkody o wiele lepiej przystaje do szybko zmieniajacych sie realiow
zycia oraz w wiekszym stopniu znajduje zastosowanie do zr6znicowanych stanéw faktycznych. Teoria réznicy pozwala
tez na odnalezienie zwigzkow pomiedzy réznymi elementami majatku. Jej kompleksowy charakter polega na tym, ze
bierze sie pod uwage szkode odniesieniu do caloéci majatku. Bez zmian pozostalo to, ze szkoda przejawia sie w dwoch
postaciach: jako szkoda rzeczywista (damnum emergens) i utrata korzy$ci (lucrum cessans). Pierwsza postaé szkody
obejmuje zmniejszenie sie aktywow lub powiekszenie pasywéw. Druga postaé szkody oznacza stan, w ktérym aktywa
nie ulegaja powiekszeniu, a pasywa pomniejszeniu.



Sposo6b naprawienia szkody zostal okre$lony w art. 363 § 1 k.c. Poszkodowany ma tutaj wybor czy zadaé przywrocenie
stanu poprzedniego, czy tez zaplaty odpowiedniej sumy pienieznej. W pierwszej kolejnosci nastepuje restytucja
naturalna, ale jezeli jest to niemozliwe w gre wchodzi §wiadczenie pieniezne. W niniejszej sprawie powodka wyraznie
okreslila swoje zadania, dochodzac odszkodowania pienieznego ze wzgledu na charakter sprawy.

Wysoko$¢ odszkodowania zalezy od dwoch czynnikéow. Po pierwsze jest to miernik jaki przyjmuje sie dla okreslenia
wysokosci szkody. Po drugie znaczenie ma chwila, jaka uwaza sie za odpowiednia do przeprowadzenia wyliczenia.
Miernikiem warto$ci szkody sg obowiazujace ceny, czyli decyduje warto$¢ rynkowa rzeczy. Zgodnie z art. 363 § 2 k.c.
jezeli naprawienie szkody ma nastapi¢ w pieniadzu, wysoko$¢ odszkodowania powinna by¢ ustalona wedlug cen z daty
ustalenia odszkodowania, chyba ze szczegdlne okoliczno$ci wymagaja przyjecia za podstawe cen istniejacych w innej
chwili. Poza tym odszkodowanie ustala sie wedlug stanu na dzien wyrzadzenia szkody.

Wedlug powoda, szkoda spoélki (...) przejawia sie w kwocie zaplaconej M. K. (1) za wykonywanie uslug, ktérych
faktycznie dla spotki nie §wiadezyla, co jest twierdzeniem sprzecznym z ustalonym stanem sprawy .

W ocenie Sadu, nie mozna moéwi¢ o nienalezytym wykonaniu przez pozwanego umowy spolki z ograniczong
odpowiedzialno$cig , naruszaniu przez niego przepiséw k.s.h. lub powstaniu po jego stronie podstaw do przypisania
zawinionego, bezprawnego dzialania na gruncie odpowiedzialnoéci deliktowej (art. 415 k.c.) lub kontraktowej (art.
471 k.c.) z kodeksu cywilnego.

Nie ma szkody pod stronie (...) i nie istnieje zwiazek przyczynowy miedzy szkoda , a dzialaniem pozwanego, ktéremu
strona powodowa bezzasadnie przypisuje zawinienie i bezprawno$¢ dziatania.

Zgodnie z art. 361 § 1 k.c. zobowiazany do odszkodowania ponosi odpowiedzialno$¢ tylko za normalne nastepstwa
dzialania lub zaniechania, z ktérego szkoda wynikla. Ustawodawca przyjat wiec teorie przyczynowosci adekwatne;.
Zwiazek przyczynowy zachodzi tylko wtedy, gdy w tancuchu wszystkich przyczyn i skutkow mamy do czynienia jedynie
z takimi przyczynami, ktére normalnie powoduja okres$lone skutki. W pierwszej kolejnoéci bada sie, czy w ogole
pomiedzy kolejnymi faktami istnieja obiektywne powiazania, co oznacza ustalenie, czy dany fakt bedacy przyczyna byt
koniecznym warunkiem wystapienia innego faktu okreslanego jako skutek. Nastepnie wyjasnia sie, czy to powigzanie
mozna traktowa¢ normalne, typowe lub oczekiwane w zwyklej kolejnosci rzeczy, a wiec nie bedace rezultatem jakiegos
zupelhie wyjatkowego zbiegu okoliczno$ci. Ocena czy skutek jest normalny, powinna by¢ oparta na caloksztalcie
okoliczno$ci sprawy oraz wynikaé z zasad do§wiadczenia zyciowego i zasad wiedzy naukowej, specjalnej. (tak SN w
orzeczeniu z 2 czerwea 1956 r., 3 CR 515/56, opubl. OSN 1/57 poz. 24).

W niniejszej sprawie , A. D. posiadal wiedze na temat rodzaju aktywno$ci M. K. (1) dla Spolek (...). Mogt sobie nie
zdawaé sprawy ze szczeg6loéw tej pracy i poziomu wynagrodzenia, co nie zmienia jednak faktu, ze taka praca byla
wykonywana, powinna by¢ wynagradzana, a poziom wynagrodzenia nie odbiegal od wynagrodzenia asystenta w tej
spolce.

Skoro strona powodowa przy zaoferowanym materiale dowodowym przez strone pozwana potwierdzajacym
wykonywanie réznych czynnoSci przez M. K. (1) nadal twierdzila, ze ta praca nie powinna by¢ objeta ryczalem
na poziomie 5000 z} miesiecznie, to powinna zlozy¢ wnioski dowodowe (art. 6 k.c.), by wykazaé¢ inny poziom
wynagrodzenia, za tego rodzaju ustugi- prace (np. dane z GUS wynagrodzenie pomocy biurowej, sekretarki, asystentki
itp. w poszczegodlnych okresach czasu). Strona powodowa tej aktywnos$ci dowodowej nie wykazala.

Caly zgromadzony material dowodowy w sprawie nie pozwala tez zarzuci¢ pozwanemu, by przy wykonywaniu
umowy spolki z ograniczona odpowiedzialno$cig nie dokladal nalezytej starannos$ci w prowadzeniu spraw spolki, jej
reprezentacji.

Przepis art. 354 § 1 k.c. stanowi, ze obowiazkiem dluznika jest wykona¢ zobowigzanie zgodnie z jego tresciq.
Chodzi wiec o wszelkie powinnoSci, jakie na dluznika naklada zdarzenie, ktore kreuje zobowigzanie (np. umowa,
orzeczenie sadu, przepis prawny), oraz nakazy wyznaczone przez normy prawne, wlasciwe dla danego zdarzenia.



Jednak nie zawsze czynnoSci i przepisy prawne oznaczaja powinne zachowania dluznika dostatecznie precyzyjnie
i mozliwe jest ustalenie dla odmiennych zachowan ich zgodnoSci z treScia zobowigzania. Stad przepis art. 354
§ 1 k.c. uzupehia to podstawowe kryterium ocenne zachowan dluznika o dalsze: zgodno$¢ z celem spoleczno-
gospodarczym zobowigzania, z zasadami wspolzycia spolecznego oraz z ustalonymi zwyczajami, o ile takie istnieja.
Stuza one dookresleniu powinnego zachowania, nakazanego trescia stosunku prawnego. Stuszny jest poglad, ze wzorce
zachowan zrekonstruowane przy zastosowaniu tych kryteriow nie moga zatem pozostawac¢ w sprzeczno$ci z trescig
zobowiazania (por. M. Safjan (w:) K. Pietrzykowski, Komentarz, t. I, 2011, art. 354, nb 7).

Wskazane w przepisie art. 354 k.c. kryteria oceny sposobu wykonania zobowiazania odwoluja sie do regul
pozaprawnych, aby zapewnié¢ wykonanie zobowigzania w sposo6b, ktory nie tylko zapewni wierzycielowi osiagniecie
zamierzonego przez niego celu, i tym samym zaspokojenie jego interesu (zgodnos$¢ z celem spoleczno-gospodarczym),
ale ta realizacja nastapi z uwzglednieniem takze innych aspektoéw, zwlaszcza etycznych (zgodno$é z zasadami
wspolzycia spolecznego oraz ustalonymi zwyczajami).

Spoleczno-gospodarczy cel lezy poza treScia zobowigzania. Moze by¢ uzgodniony przez strony umowy i ma
wowczas pierwszenstwo przed typowym (obiektywnym) celem danego zobowigzania. Jezeli jednak strony umowy
nie przekazaly informacji i ocen co do pozadanego stanu rzeczy, ktéremu zobowiazanie ma stuzy¢, albo umowa nie
jest zrédlem danego stosunku obligacyjnego, wowcezas kryterium oceny jest stan rzeczy normalnie powstaly przy
wykonaniu zobowigzania danego typu (por. blizej Z. Radwanski (w:) System prawa prywatnego, t. 2, s. 76—77; M.
Safjan (w:) K. Pietrzykowski, Komentarz, t. I, 2011, art. 354, nb 8—9).

Rola zwyczajow jako kryteribw oceny nalezytego wykonania zobowiazania jest bardzo ograniczona i zauwazalna
wlasciwie tylko w obrocie profesjonalnym, zwlaszcza miedzynarodowym. Przy ustalaniu wzorca nalezytego
zachowania dluznika trzeba wowczas uwzgledni¢ pewne pozaprawne reguly postepowania w oznaczony sposéb w
okreslonej sytuacji, utrwalone i powszechnie akceptowane w danej grupie spolecznej (§Srodowisku, branzy), do ktoérej
przynaleza obie strony stosunku obligacyjnego.

Zgodnie z przepisem art. 354 § 2 k.c., przy wykonywaniu zobowigzania powinien z dluznikiem wspéldzialaé wierzyciel
i dla oceny wykonania tego obowigzku nalezy stosowa¢é te same kryteria, ktore stuzg okreéleniu wzorca nalezytego
zachowania dluznika, ujete w art. 354 § 1 k.c. Zakres obowigzku wspoldziatania okresla tre$¢ zobowiazania. Moze sie on
ogranicza¢ do niepodejmowania dziatan, ktére uniemozliwialyby spelienie §wiadczenia przez dluznika, moze jednak
polegaé na pewnej aktywnoSci, jak odbior §wiadczenia czy inne jeszcze bardziej Scisle wspoldzialanie, na przyklad
przygotowanie pomieszczen, udostepnienie $rodkéw transportu, materiatéw, urzadzen albo oso6b (celem pozowania,
przymiarki, szkolenia itp.).

Obowiazek wspdldzialania z dluznikiem lezy w interesie wierzyciela, gdyz stuzy¢ ma wykonaniu zobowiazania, a wiec
zaspokojeniu interesu wierzyciela, i z tego wzgledu nie wigze sie z mozliwo$cig wyegzekwowania go, wbrew jego woli,
chyba ze przepis szczegolny stanowi inaczej. Skutkiem naruszenia tego obowiazku jest zazwyczaj zwloka wierzyciela
ijego odpowiedzialno$é za powstala szkode (art. 486 k.c.), mozliwo$¢ zlozenia przedmiotu Swiadczenia do depozytu
sadowego (art. 467 pkt 4 k.c.) oraz inne skutki, okreSlone w przepisach szczegblnych (np. art. 549 i 551 k.c.).

Odnoszac powyzsze przepisy do ustalonego stanu faktycznego w sprawie, nalezy stwierdzi¢, ze pozwany swoim
zachowaniem nie naruszyl art. 354 k.c. , wykonujac postanowienia zawartej umowy spotki kapitalowej i brak jest w
niniejszej sprawie przestanek odpowiedzialnosci odszkodowawczej pozwanego.

Poza sporem jest to, ze:
- Spotka nigdy nie byla narazona na upadlo$c,

- Spotka nie uczestniczyla w procesach sagdowych jako dluznik,



- pozwany nie ograniczal zatrudnienia, a wrecz przeciwnie, rozwijal poszczego6lne dzialy , zatrudnienie znalazlo prawe
50 0sOb,

- Spotka powiekszala swoje zyski nawet bez ustug serwisowych,

- pozwany chcac unikngé paralizu Spolki przy konflikcie wspolnikow, pozostawil pelnomocnictwa innym
pracownikom. Préba marginalizacji jego roli jako wspdélnika i narastanie konfliktu spowodowalo, ze pozwany zaczal
preferowac opcje likwidacji spo6tki i nie powolywania kolejnego zarzadu.

Nie mozna przeoczy¢, ze w spolce kapitalowej obowiazuje zasada rownosci, zgodnie z art. 174 § 1 k.s.h. , jezeli ustawa
lub umowa spoélki nie stanowi inaczej, wspolnicy majq réwne prawa i obowiaqzki w spélce.

Pozwany nalezycie wykonywal swoje prawa i obowigzki jako wspolnik spolki, prezes zarzadu, realizowal cel
gospodarczy umowy spotki, natomiast jak wynika z ustalonego stanu faktycznego sprawy przez okolo 20 lat, aktywno$é
wspolnika wiekszo$ciowego byla znikoma, by nie powiedzie¢ zadna, ograniczala sie zasadniczo do podpisu pod
zatwierdzeniem uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za dany rok obrachunkowy.

Oproécz braku wskazanych merytorycznych przeslanek odpowiedzialnosci kontraktowej, czy
deliktowej pozwanego, powoddztwo podlegalo w pierwszej kolejnosci oddaleniu z innego powodu,
braku legitymacji procesowej czynnej po stronie powodowej. Brak legitymacji zaistnial nie tylko
w dacie zlozenia pozwu, ale i na date zamkniecia rozprawy.

Zgodnie z art. 293 § 1 k.s.h. czlonek zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej oraz likwidator odpowiada wobec
spolki za szkode wyrzadzong dzialaniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami umowy sp6iki,
chyba ze nie ponosi winy.

Czlonek zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej oraz likwidator powinien przy wykonywaniu swoich obowiazkéw
dolozy¢ starannoéci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dzialalnosci (art. 293 § 2 k.s.h.)

Wmysl art. 295 § 1k.s.h., jezeli spotka nie wytoczy powodztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie
roku od dnia yjawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode, kazdy wspolnik moze wnie$¢ pozew o naprawienie
szkody wyrzadzonej spolce.

Na zadanie pozwanego, zgloszone przy pierwszej czynnosci procesowej, sad moze nakazac¢ zlozenie kaucji na
zabezpieczenie pokrycia szkody grozacej pozwanemu. Wysokos¢ i rodzaj kaucji sad okreéla wedlug swojego uznania.

W przypadku niezlozenia kaucji w wyznaczonym przez sad terminie pozew zostaje odrzucony( §2).
Na kaucji shuzy pozwanemu pierwszenstwo przed wszystkimi wierzycielami powoda (§ 3)

Jezeli powddztwo okaze sie nieuzasadnione, a powdd, wnoszac je, dzialal w zlej wierze lub dopuscil sie razacego
niedbalstwa, obowigzany jest naprawi¢ szkode wyrzadzona pozwanemu ( § 4) .

Nalezy zauwazy¢, ze wynikajacy z art. 293 k.s.h. zakres odpowiedzialnosci czlonkéw zarzadu wobec spo6tki za szkode
wyrzadzong ich zawinionym dzialaniem/zaniechaniem sprzecznym z prawem lub umowg sp6lki jest kontrowersyjny
— w tym zakresie wyksztalcily sie tu trzy stanowiska.

Czlonek zarzadu odpowiada na podstawie art. 293 k.s.h. , jedynie wtedy gdy swoim zachowaniem naruszyl przepis
prawa lub postanowienie umowy sp6lki. Oznacza to praktyczne wylaczenie odpowiedzialno$ci czlonkéow zarzadu
za skutki ich decyzji gospodarczych, co znacznie ogranicza ich odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza (jest to nurt
dominujacy glownie w orzecznictwie m.in. wyr. SN z 9.2.2006 r., V CSK 128/05, Legalis; wyr. SA w Warszawie z
18.8.2011 1., I ACA 54/11, Legalis; takze: J. Strzepka, E. Zielinska, komentarz do art. 293, [w:] J. Strzepka (red.),
Kodeks Spolek Handlowych. Komentarz, Legalis/el. 2015; i jak sie zdaje: A. Szajkowski, M. Tarska, A. Szumanski,



komentarz do art. 293, [w:] S. Soltysinski i in. (red.), Kodeks Spétek Handlowych. Komentarz, Lex/el. 2014; M.
Rodzynkiewicz, komentarz do art. 293, [w:] M. Rodzynkiewicz, Kodeks Spolek Handlowych. Komentarz, Lex/el. 2014,
przy czym uwaza on, ze czlonek zarzadu odpowiada jednak wzgledem sp6lki za nieudolne wykonywanie czynnoéci,
tyle ze na podstawie laczacego go i spolke stosunku prawnego; K. Strzelczyk, komentarz do art. 293, [w:] R. Potrzeszcz,
T. Siemiatkowski (red.), Kodeks Spotek Handlowych. Komentarz, Lex/el. 2011).

Czlonek zarzadu odpowiada na podstawie ww. przepisu, gdy jego dzialanie/zaniechanie jest niestaranne bez wzgledu
na to, czy naruszyl prawo/umowe spolki, gdyz obowigzek starannego wykonywania mandatu jest ustawowym
elementem stosunku organizacyjnego istniejacego na podst. art. 201 KSH (a dla S.A. — art. 368 k.s.h. ) miedzy nim
a spolka (por. A. Opalski, komentarz do art. 483, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks Spélek Handlowych. Komentarz,
Legalis/el. 2016; S. S., Za jakie bledy opowiada prezes, (wywiad), R.. z 11.10.2011 r., s. C3; M.T. K., Glosa do
komentowanego wyroku, OSP 2016, Nr 10, poz. 95; jak sie wydaje: R. P., komentarz do art. 293, [w:] J. B.iin. (red.),
Kodeks Spotek Handlowych. Komentarz, L./el. 2015 — choé neguje on wprost komentowany wyrok).

Stanowisko SN w wyroku z 24.7.2014 r. ( II CSK 627/13) wskazuje, ze czlonek zarzadu odpowiada za szkode,
jezeli jego zawinione zachowanie jest sprzeczne z prawem/umowag spoOlki, przy czym niestaranne prowadzenie
spraw spolki/jej reprezentacja jest réwnoznaczne z naruszeniem art. 201 § 1 (dla S.A. — 368 § 1) k.s.h. co
oznacza, ze czlonkowie zarzadu ponosza odpowiedzialno$¢ za skutki swoich decyzji gospodarczych. Wedlug SN ,,przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych prowadzenia spraw spolki czlonek zarzadu powinien sie kierowac wylacznie jej
interesem, a zawinione dzialania dokonane z przekroczeniem granic ryzyka gospodarczego sg sprzeczne z interesem
spolki i jako naruszajace ogolny nakaz okreS§lony w art. 201 k.s.h. uzasadniaja odpowiedzialnoéé czlonka zarzadu na
podstawie art. 293 § 1 k.s.h.” (zob. uzasadnienie do wyroku SN z 24.7.2014 r., I CSK 627/13, ; podobnie T.
Szczurowski, komentarz do art. 293, [w:] Z. Jara (red.), Kodeks Spotek Handlowych. Komentarz, Legalis/el. 2016).

Z taka wykladnia wprost polemizuje jednak SA w W. w ww. wyroku argumentujac, ze to stanowisko mogloby
»~prowadzi¢ do wystepowania w obrocie prawnym nieograniczonej liczby powodztw kierowanych przez spélki lub
wspoélnikéw (na podstawie art. 295 KSH), ktore opieralyby sie wylacznie na negatywnej ocenie aktywnosci czlonkéw
zarzadu wynikajacej z ich ,nieskutecznoéci” w zarzadzaniu sprawami spolki, w szczegblno$ci, wyrazanej przez ich
nastepcéw na stanowiskach kierowniczych” (zob. uzasadnienie do wyroku).

W doktrynie powszechnie przyjmuje sie, ze wspolnicy moga wytoczy¢ powodztwo z art. 295 k.s.h. , nawet wtedy
gdy udzielono absolutorium czltonkowie zarzadu, o ile skwitowanie nastapito w zwigzku z przedstawieniem
niepelnych/nierzetelnych danych (por. A. Szajkowski, M. Tarska, A. Szumanski, komentarz do art. 231, [w:] S.
Soltysinski i in. (red.), Kodeks...; M. Stanik, komentarz do art. 231, [w:] Z. Jara (red.), Kodeks Spétek Handlowych.
Komentarz, Legalis/el. 2016; J. S., E. Z., komentarz do art. 231, [w:] J. S. (red.), Kodeks...; A. K., komentarz do art.
321, [w:] A. K. (red.), Komentarz art. do 1—-300, Kodeks Spolek Handlowych, Lex/el. 2016). Istota komentowanego
wyroku jest to, ze SN wprost potwierdzil prawo wspdélnika do actio pro socio przeciw czlonkowi zarzadu, nawet jezeli
glosowal za absolutorium w przypadku, gdy nie mial on §wiadomosci, ze czlonek zarzadu nie ujawnil wszystkich
faktéw/dokumentéw dot. sytuacji spotki. W konsekwencji, w toku takiego procesu wspoélnik dochodzi ochrony praw
spoiki, a nie swoich, w zwigzku z czym czlonek zarzadu nie moze skutecznie broni¢ sie zarzutem z art. 5 k.c.. Przyjete
przez SN stanowisko potwierdza tre$¢ art. 296 k.s.h., ktory nie czyni rozréznienia miedzy wspoélnikami glosujacymi za
albo przeciw udzieleniu absolutorium (aprobujaco: M. Stanik, komentarz do art. 231, [w:] Z. Jara (red.), Kodeks...).

Jak wskazuje sie w komentarzach do k.s.h. najwieksze watpliwoéci budzi kwestia charakteru legitymacji
czynnej do wytoczenia actio pro socio. W doktrynie dominuje stanowisko, ze art. 295 § 11 art. 486 § 1 k.s.h. przyznaja
okre§lonym w nich podmiotom legitymacje procesowa, poniewaz wytaczaja one powddztwo w imieniu wlasnym, ale
na rzecz spolki. W zwigzku z tym wyrazane sa podglady, ze actio pro socio opiera sie na konstrukeji podstawienia
procesowego wzglednego (substytucji).

Nalezy jednak odnotowac, ze w uchwale Sadu Najwyzszego z dni 12.12.2012 r. stwierdzono, ze wspolnik wystepujacy
z actio pro socio ma nie tylko legitymacje procesowa (wynikajaca z art. 295 § 1 k.s.h.), ale i jednocze$nie legitymacje



materialna, ,ze wzgledu bowiem na laczacy go ze spotka stosunek czlonkostwa ma wlasny interes prawny w domaganiu
sie sagdowej ochrony praw podmiotowych przystugujacych spélce”. W uzasadnieniu tej tezy Sad Najwyzszy odwolal
sie do swej wczesniejszej uchwaly z 23.2.2005 r., przedstawiajgc takie jej rozumienie, w my$l ktérego ratio legis
powodztwa z art. 295 § 1 k.s.h. polega na tym, ze ,kazdy wspélnik ma interes prawny w uzyskaniu orzeczenia
zasadzajacego odszkodowanie, ktére zrekompensuje uszczerbek w majatku spo6iki, a tym samym chroniony jest takze
interes prawny wszystkich wspolnikow, gdyz chronione sg ich prawa. Nie jest to wiec jedynie legitymacja procesowa
zmierzajaca do ochrony praw cudzych”.

W konsekwencji w uzasadnieniu uchwaly Sadu Najwyzszego z 12.12.2012 r. stwierdzono, ze powbdztwo wytoczone
na podstawie art. 295 § 1 k.s.h. przez wspolnika na rzecz spélki z ograniczona odpowiedzialno$cig, w razie jej
wykreélenia z rejestru przedsiebiorcow podlega oddaleniu, a nie odrzuceniu. Uzasadniono to w ten sposob, ze
jesli legitymacja materialna i procesowa zespalaja sie, oddalenie powddztwa nastepuje w istocie z powodu braku
legitymacji materialnej, ktérego rezultatem jest takze brak legitymacji procesowej, stanowiacy ,wtorna przyczyne
oddalenia powodztwa”. Sad Najwyzszy przyjal, ze w razie rozwigzania spolki, na rzecz ktérej wytoczono actio pro
socio — a zatem w razie utraty przez nia bytu prawnego — pow6dztwo wspdlnika nie moze zosta¢ odrzucone, poniewaz
byloby to mozliwe jedynie wowczas, gdyby legitymacja wspolnika wynikajaca z art. 295 § 1 k.s.h. miala charakter tylko
procesowy. Tymczasem, w ocenie Sadu Najwyzszego ma ona charakter jednocze$nie materialny i procesowy.

W podobnym kierunku zmierza uzasadnienie postanowienia Sagdu Najwyzszego z 6.4.2018 r. Stwierdzono w nim,
ze prawo zadania przez wspoélnika na podstawie art. 295 § 1 k.s.h. naprawienia szkody wyrzadzonej spblce stanowi
jego uprawnienie organizacyjne wspohworzace udzial. Legitymacja ta ma charakter ,formalny i materialny”, a
legitymowany w ten sposéb podmiot, nie bedac strong stosunku prawnego, ktorego dotyczy sprawa, moze zadaé
jego ochrony, ustalenia lub uksztaltowania niezaleznie od uprawnien strony tego stosunku, gdyz ma wlasny interes
prawny w jego szeroko rozumianej ochronie. Sad Najwyzszy uznal w konsekwencji, ze ze wzgledu na taczacy wspolnika
stosunek czlonkostwa wspdlnik ma wlasny interes prawny w domaganiu sie sagdowej ochrony praw podmiotowych
przystugujacych spolce.

Trafno$¢ przedstawionego stanowiska Sadu Najwyzszego budzi w doktrynie jednak powazne watpliwosci — zaréwno
gdy idzie o przestanki rozumowania, jak i wnioski. Jezeli chodzi o te pierwsze, watpliwe jest przyjete zalozenie, ze
wytaczajac actio pro socio, wspolnik realizuje swoéj interes prawny (ewentualnie, co jeszcze bardziej zaciemnia obraz,
interes prawny wszystkich wspolnikéw albo akcjonariuszy). Bardziej uzasadnione wydaje sie stanowisko, ze w ramach
actio pro socio — dzialajac na rzecz sp6tki — powdd chroni jej interes prawny, a przez to realizuje jedynie swoj interes
ekonomiczny.

Ostatecznie dominujace jest w doktrynie stanowisko, ze podmioty uprawnione do wytoczenia actio pro socio majg
legitymacje procesowaq — takaq, ktorej zrodlo stanowi przepis prawa. Ich legitymacja nie ma zatem
charakteru naturalnego, w tym sensie, ze nie znajduje uzasadnienia w tym, ze zapadly wyrok ma dotyczy¢ sfery prawne;j
powoda. Jeszcze wyrazniej niz w przypadku wspolnikéw i akcjonariuszy uwidacznia sie to w przypadku uprawnionych
w my$l art. 486 § 1 k.s.h. do wytoczenia actio pro socio osob, ktéorym shuzy ,inny tytul uczestnictwa w zyskach lub
podziale majatku” spotki. Samo to sformulowanie sugeruje jedynie ekonomiczny charakter interesu takich powodow.

Trafnie wszyscy komentatorzy podkre$laja, ze gdyby roszczenia dochodzone w ramach actio pro socio oparte byly
na twierdzeniu, ze przystuguja one powodowi, juz samo to uzasadnialoby jego legitymacje procesowa, a zatem
art. 295 § 1 oraz art. 486 § 1 k.s.h. bylyby zbedne. Samo wprowadzenie tych przepisow przemawia za
uznaniem, ze rozszerzajq one zakres legitymacji procesowej czynnej w stosunku do legitymacji
naturalnej (wynikajgcej z twierdzenia, ze to powodowi przystuguje okreslone uprawnienie lub
Ze jest on podmiotem innej chronionej prawem materialnym sytuacji prawnej, ktorej dotyczy
powdéddztwo). Przedmiotowe przepisy nie kreujq po stronie wskazanych w nich podmiotéw
(powodow) odrebnego roszczenia, a jedynie pozwalajg im wytoczyé powodztwo — w itmieniu
wlasnym — na rzecz odrebnego podmiotu, jakim jest spolka. Zatem, z tego punktu widzenia



mozna je uznacé jedynie za zrodlo jedynie legitymacji procesowej powodow, a nie ich legitymacji
materialnej.

W sukurs temu stanowisku ida takze poglady wyrazane w nowszym orzecznictwie Sadu Najwyzszego. W uzasadnieniu
wyroku z 24.7.2014r. stwierdzono, ze celem powddztwa wniesionego na podstawie art. 295 § 1 k.s.h. jest ochrona
interes6w spolki, a nie wspélnika.

Wszystko to lacznie przemawia za uznaniem, ze w przypadku actio pro socio mamy do czynienia z legitymacja
procesowa powodow wynikajaca jedynie (wprost) z przepisu prawa. Mozna przyjaé, ze chodzi o typowa sytuacje, w
ktérej na podstawie wyraznego przepisu wymieniony w nim podmiot moze wytoczyé powddztwo we wlasnym imieniu
na rzecz innego podmiotu, czyli o podstawienie procesowe wzgledne (substytucje). Ma ona charakter z zalozenia
subsydiarny, co wyraznie uwidacznia sie na gruncie art. 295 § 1 i art. 486 § 1 k.s.h., w my$l ktorych okreSlone w
nich podmioty (inne niz sp6tka) moga wytoczy¢ powodztwo na jej rzecz dopiero wowcezas, gdy w ciagu roku z takim

powodztwem na swojg rzecz nie wystapi sama spoétka.

Spotka PPHU (...) nie dochodzi zatem wlasnej wierzytelnosci, wierzytelnosé przystuguje Spoélce
(...), zatem powod ma jedynie legitymacje procesowq , a nie materialnoprawnq. Zresziq taki
charakter podkreslala strona powodowa , wnoszaqc o przestuchanie prezesa spotki (...) w
charakterze swiadka, nie zas strony procesu.

Pojawia sie zatem pytanie zasadnicze, kiedy doszlo do yjawnienia czynu wyrzadzajqgcego szkode
Spolce.

Dniem ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode jest dzien dowiedzenia sie spo6lki o szkodzie i o osobie obowigzane;j
do jej naprawienia (odmiennie A. Kidyba, Komentarz aktualizowany, 2021, art. 295, pkt 2, ktéry wiaze go z dniem
ujawnienia samego zdarzenia szkodzacego; tak tez T. Szczurowski, w: Z. Jara (red.), Kodeks, 2020, art. 295, Nb 16;
jeszcze odmiennie M. Michalski, w: A. Kidyba (red.), Kodeks, t. II, 2018, art. 295, pkt 2, dla ktérego bieg terminu
rocznego rozpoczyna sie z momentem, gdy doszlo do czynu prowadzacego do szkody spoélki, bez wzgledu na to, czy
szkoda wystapila i czy sprawca jest spolce znany), do czego odwoluje sie, regulujac przedawnienie roszczenia spotki
o naprawienie szkody, art. 297 k.s.h.

Dowiedzenie sie przez spétke oznacza dowiedzenie sie przez osobe wladna prowadzi¢ w spolce sprawe (nie w
znaczeniu prowadzenia sprawy procesowej, lecz aktu prowadzenia spraw spolki) dochodzenia naprawienia tej szkody,
tudziez przez osobe uprawniona do reprezentacji spotki w zakresie dochodzenia naprawienia tej szkody (podobnie
T. Szczurowski, w: Z. Jara (red.), Kodeks, 2020, art. 295, Nb 17, ktéry za miarodajne przyjmuje wiedze podmiotu
uprawnionego do reprezentacji spotki, w tym prokurenta; odmiennie M. Michalski, w: A. Kidyba (red.), Kodeks,
t. I, 2018, art. 295, pkt 2, ktory jako dowiedzenie sie przez spotke o czynie traktuje dowiedzenie sie 0 nim przez
jakikolwiek jej organ lub prokurenta, za wyjatkiem jedynie "organu odpowiedzialnego za wyrzadzenie szkody").
W razie wiec szkody wyrzadzonej przez osobe niebedaca obecnie czlonkiem zarzadu lub likwidatorem, chodzi
w modelu kodeksowym o dowolnego z czlonkéw zarzadu lub dowolnego likwidatora lub dowolna osobe wladna
prowadzi¢ te sprawe spdlki z upowaznienia (tudziez reprezentowaé spdtke w tym zakresie jako pelnomocnik). W
przypadku obecnego czlonka zarzadu lub likwidatora chodzi o dowolnego czlonka rady nadzorczej czy dowolnego
pelnomocnika powolanego uchwala zgromadzenia wspdlnikoéw do reprezentacji spotki w sporach z czlonkami zarzadu
lub likwidatorami, czy dowolna osobe wladna prowadzi¢ sprawy spotki w tym zakresie z ich upowaznienia (tudziez
reprezentowac spotke w tym zakresie jako pelnomocnik). W konsekwencji w zadnym przypadku nie bedzie miala
znaczenia wiedza czlonka organu, w sklad ktérego wchodzi obecnie obowiazany do naprawienia szkody. W przypadku
ustania mandatu czlonka zarzadu — osoby obowigzanej do naprawienia szkody po tym, jak inny z czlonkéw zarzadu
dowiedziat sie o szkodzie i osobie obowigzanej do jej naprawienia, termin zacznie biec od momentu ustania mandatu.
Wtedy bowiem o szkodzie i osobie obowiazanej do jej naprawienia zaczyna wiedzie¢ osoba wladna prowadzic¢
sprawe lub reprezentowaé spolke (a precyzyjnie: osoba, ktoéra juz uprzednio wie o szkodzie i osobie obowigzanej
do jej naprawienia, staje sie uprawniona po stronie sp6iki do prowadzenia sprawy naprawienia tej szkody lub do



reprezentowania spolki w tym zakresie). Jezeli natomiast przed wygaénieciem mandatu czlonka zarzadu termin
zaczal juz biec, bo o szkodzie i osobie obowigzanej do jej naprawienia dowiedzieli sie czlonkowie rady nadzorczej czy
pelnomocnik powolany uchwala zgromadzenia wspo6lnikow do reprezentacji spdtki w sporach z czlonkami zarzadu,
czy osoba wladna prowadzi¢ sprawy spotki z ich upowaznienia w tym zakresie, bez znaczenia dla biegu tego terminu
jest, kiedy czlonkowie zarzadu dowiedza sie o szkodzie i osobie obowigzanej do jej naprawienia.

W razie wytoczenia przez spotke powddztwa przed wniesieniem pozwu przez wspolnika, powddztwo wspolnika
podlega oddaleniu wobec braku legitymacji powoda do wytoczenia powo6dztwa. Uzasadnieniem art. 295 k.s.h.
jest bowiem zaadresowanie problemu biernosci spélki, niepodejmujacej czynnosci zmierzajacych do dochodzenia
odpowiedzialno$ci odszkodowawczej wobec niej istniejacej na podstawie art. 292 i art. 293 k.s.h. (tak tez M. Michalski,
w: A. Kidyba (red.), Kodeks, t. I, 2018, art. 295, pkt 1).

Whniesienie przez wspolnika pozwu przed uphjwem roku nalezy potraktowaé tak samo jak jego
wniesienie w sytuacji uprzedniego wytoczenia powoddztwa przez spotke, tj. powinno to skutkowaé
oddaleniem powdédztwa wytoczonego przez wspolnika (tak tez M. Michalski, w: A. Kidyba (red.),
Kodeks, t. II, 2018, art. 295, pkt 2) ze wzgledu na brak jego legitymacji (tak tez T. Szczurowski,
w: Z. Jara (red.), Kodeks, 2020, art. 295, Nb 18).Konsekwentnie, okolicznosé¢ uptywu lub braku
uplywu roku nalezy, tak jak to jest z kwestiq wniesienia pozwu przez spolke, ocenia¢ na moment
zamkniecia rozprawy w sprawie z powodztwa wspolnika (co wynika z art. 316 § 1 k.p.c.) a nie
na moment wytoczenia powoddztwa przez wspolnika (tak tez co do momentu oceny, czy uptynat rok T.
Szczurowski, w: Z. Jara (red.), Kodeks, 2020,art. 295, Nb 18). Odmienne rozwigzanie bytoby tez niefunkcjonalne,
skutkujgc konieczno$cia oddalenia powbdztwa nie ze wzgledu na przedwcezesno$é rozstrzygniecia, ale ze wzgledu
na przedwczesno$¢é momentu rozpoczecia postepowania sagdowego w sprawie, mimo ze w miedzyczasie sprawa
jednak dojrzata do rozstrzygniecia. Uplyw roku nie pelni zresztg zadnej funkcji ochronnej w stosunku do pozwanego,
obowigzanego do naprawienia szkody, a jedynie ma pehi¢ taka funkcje w stosunku do sp6iki i w dodatku chodzi
tylko o sytuacje, gdy w ciagu roku dochodziloby nie tylko do wytoczenia powodztwa przez wspoélnika, ale takze do
jego rozstrzygniecia, czemu przepis ma zapobiec. Jezeli bowiem mimo zbyt wezesnego wytoczenia powodztwa przez
wspolnika do rozstrzygniecia w ciggu roku by nie doszlo, spétka ma szanse na wniesienie wlasnego pozwu w sprawie
mimo rocznego okresu "zastanawiania sie". Oddalenie powddztwa ze wzgledu na przedwczesno$é nie sprzeciwia sie
jego ponownemu skutecznemu wytoczeniu (tak tez M. Michalski, w: A. Kidyba (red.), Kodeks, t. II, 2018, art. 295,

pkt 3).

W przedmiotowej sprawie, wbrew twierdzeniom zawartym w uzasadnieniu pozwu, nie doszlo
wawnienia czynu wyrzqdzajgcego szkode spolce (...) i to yjawnienia samej spolce w dniu 3 grudnia
2020r. , poniewaz w tej dacie nie odbylo sie walne zgromadzenie wspoélnikow.

To, ze byli obecni na spotkaniu wszyscy wspolnicy spolki, nie oznacza odbycia zgromadzenia
wspolnikéow. Sam zresztq A. D. przyznawal, ze nie zwolywal zgromadzenia wspolnikow, nie
byla przekazywana taka informacja pozwanemu (nie wiedzial, ze uczestniczy w zgromadzeniu
wspolnikow), nie bylo listy obecnosci, porzadku obrad , podejmowanych uchwal, a cel spotkania
to wyjasnienie kwestii ustug serwisowych i (...) oraz nagranie wyjasnien pozwanego. Nie bylo
nawet szczegoélowej rozmowy na temat pracy M. K. (1). Nie powolano wtedy petnomocnika w trybie
art. 210 k.s.h. do dochodzenia roszczen, a po rezygnacji pozwanego z funkcji prezesa, spotka nie
miala organéw uprawnionych do jej reprezentacji. Kurator pojawil sie w Spélce po 10 wrzesnia
2021r., a jak sam zeznal, o sprawie zwiqzanej z M. K. (1) , jej zatrudnieniem w spolce (...) i
ewentualng szkodq dowiedzial si¢e w polowie wrzesnia 2021r. Jest moment yjawnienia sie czynu
wyrzadzajgcego szkode Spolce i to moment tez dowiedzenia sie przez samq Spotke o tym fakcie.
Przyjmujqc , ze jest to termin okolo 15 wrzesnia 2021r., to poza sporem jest, ze pozew wniesiony
zostal 11 stycznia 2022r. , a zatem jeszcze przed uplywem roku o ktérym mowa w powolanym na
wstepie przepisie art. 295 §1 k.s.h.



W dacie wniesienia pozwu, powodowa Spoélka nie miala legitymacji procesowej czynnej do
wytoczenia powodztwa.

W dacie zamkniecia rozprawy 6 wrzesnia 2022r. , réowniez strona powodowa nadal nie miala
legitymacji procesowej czynnej, ani legitymacji materialnoprawnej, nawet gdyby analizowaé
koncepcje przystugiwania jej takowej z uwagi na posiadany interes prawny. Przez okres roku od
dnia 15 wrzesnia 2021r. do 15 wrzesnia 2022r. wierzytelnosé¢ mogla byé wylgcznie dochodzona
przez spoétke (...).

Warto tez zwro6ci¢ uwage, ze ustawodawca nalozyl na powoda obowiqzek oznaczenia w pozwie daty

wymagalnosciroszczenia w sprawach o zasqdzenie roszczenia (art. 187§ 1 pkt 1' k.p.c.). W przedmiotowej
sprawie strona powodowa blednie oznaczyta date wymagalnoéci wierzytelnoSci , ktorej chciata dochodzié, co wykazalo
dopiero postepowanie dowodowe.

Nie mozna przeoczy¢ , ze pojecie wymagalnosci wierzytelnosci jest pojeciem prawa materialnego i
Jaktycznie zwiqzane jest z tym podmiotem , ktéoremu wierzytelnosé w sensie prawa materialnego
przystuguje. Wystarczy wskazaé na przepisy k.c. i tak, przepis art. 455 k.c. reguluje zagadnienie terminu spelnienia
Swiadczenia. Stanowi on, ze jezeli termin spelnienia Swiadczenia nie jest oznaczony ani nie wynika z wlasciwosci
zobowiazania, $§wiadczenie powinno by¢ spelnione niezwlocznie po wezwaniu dluznika do wykonania. Zagadnienie
wymagalno$ci zostalo uregulowane takze w przepisach art. 456-458 k.c. w szczegbélnoSci za§ w przepisie art.
457 k.c. (stanowigcym o zastrzezeniu terminu wymagalnoSci z uwzglednieniem interesu dluznika, stosownie do
ktbérego - termin spelnienia $wiadczenia oznaczony przez czynno$§¢ prawna poczytuje sie w razie watpliwosci za
zastrzezony na korzy$é dluznika) oraz przepisie art. 458 k.c. (regulujacego natychmiastowa wymagalnosé dlugu, wg
ktorego - jezeli dtuznik stal sie niewyplacalny albo jezeli wskutek okolicznosci, za ktére ponosi odpowiedzialno$é,
zabezpieczenie wierzytelno$ci uleglo znacznemu zmniejszeniu, wierzyciel moze zada¢ spelnienia §wiadczenia bez
wzgledu na zastrzezony termin).

Jak juz wskazano, powodowej spolce co najwyzej przystugiwalaby jedynie legitymacja procesowa czynna. Zatem,
ocena prawna strony powodowej zawarta w glosie do protokolu rozprawy, ze wymagalnosé
wierzytelnosci nastgpila wprawdzie po zamknieciu rozprawy, ale zaistniala juz w dacie ogloszenia
wyroku w terminie publikacyjnym- jest bledna. W sprawie nie jest problemem wymagalnosé
wierzytelnosci , tylko legitymacja procesowa czynna wynikajacq jak juz wspomniano z przepisow
k.s.h. Spolka (...) mogla dochodzié wierzytelno$ci z uwagi na jej wymagalno$¢- mozliwoé¢ dochodzenia od dluznika
spelnienia $wiadczenia — w polowie wrzesnia 2021r., o ile wykazalaby przestanki materialnoprawne zasadzenia
odszkodowania. Te sama wymagalng juz w dacie 15 wrze$nia 2021r. wierzytelno$¢ w ramach actio pro socio moglaby
dochodzi¢ Spoéika (...) jako wspolnik, gdyby (...) nie dochodzilo roszczen do dnia 15 wrze$nia 2022r. Data wniesienia
pozwu przez Spoélke (...) i data oceny legitymacji procesowej na date zamkniecia rozprawy jest inna, niz przypadajaca
po 15 wrzeénia 2022r.

Naruszeniem art. 316 § 1 k.p.c. nie jest pominiecie przy wydawaniu wyroku okolicznosci
Jaktycznych, ktore strona uwaza za istotne, jak rowniez pominiecie niektérych dowodéw przeprowadzonych
w sprawie. O naruszeniu art. 316 § 1 k.p.c. mozna jedynie moéwié¢ wéwczas, gdy wydajac wyrok sad wzigl za podstawe
wyrokowania stan rzeczy istniejacy w innej chwili — wezesniejszej lub pozniejszej — niz chwila zamkniecia
rozprawy (wyr. SN z 12.6.2002 r., III CKN 616/99, L.).

Strona moze az do zamkniecia rozprawy przytaczaé okolicznosci faktyczne i dowody na uzasadnienie
swoich wnioskéw lub dla odparcia wnioskdw i twierdzen strony przeciwnej. Zgodnie z art. 316 § 1 k.p.c. po zamknieciu
rozprawy sad wydaje wyrok, biorac za podstawe stan rzeczy istniejacy w chwili zamkniecia rozprawy

(zasada aktualnosci wyroku sqdowego); w szczegbdlnoéci zasadzeniu roszczenia nie stoi na przeszkodzie

okoliczno$é, ze stalo sie ono wymagalne w toku sprawy.



Pojecie ,stan rzeczy”, w Swietle tresci art. 316 § 1 k.p.c. , oznacza okolicznoSci faktyczne ustalone przed zamknieciem
rozprawy oraz stan prawny, to jest obowiazujace przepisy, ktére moga stanowi¢ podstawe rozstrzygniecia.”

(por. wyrok Sadu Apelacyjnego w Bialymstoku - IIT Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych z
2018-04-09 II1 AUa 1021/16 (numer (...)).

Jak wynika z powyzszego, strona powodowa jako (...) spélki (...) przedwczesnie, takze wniosla
powddztwo, nawet, gdyby odmiennie niz Sqd I instancji ustalié, ze doszlo do wyrzaqdzenia Spolce
szkody.

Majac na uwadze powyzsze, Sad orzekl, jak w sentencji wyroku.

Na podstawie art. 98 k.p.c. Sqd zasqdzil od powoda Przedsiebiorstiva Produkcyjno- Handlowego
(...) Spotki z ograniczonqg odpowiedzialnosciqg w A. jako strony przegrywajqgcej spor na rzecz
pozwanego T. K. (1) kwote 13.517 zl (trzynascie tysiecy piecset siedemnascie zlotych) wraz
z ustawowymi odsetkami za opébzinienie liczonymi od dnia uprawomocnienia sie wyroku do
dnia zaplaty — tytulem zwrotu kosztéow procesu. Na koszty procesu zlozyly sie wynagrodzenie
pelnomocnika w stawce podstawowej 10.800 zl, 25% stawki podstawowej za koszty zastepstwa w
postepowaniu zazaleniowym przed SO oraz oplata od pelnomocnictwa 17z1.

ZARZADZENIE

1. Odpis wyroku z uzasadnieniem doreczy¢ pelnomocnikom powoda przez portal informacyjny.

2 XTI 22r. SSO Barbara Kubasik



